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PLAN DE PARTICIPACION Y COMUNICACION PARA
LA FORMULACION DEL PGRHCIM

A. PLAN DE PARTICIPACION

1. INTRODUCCION

El Plan de Gestion de Recursos Hidricos de Cuenca (PGRHC), constituye un Instrumento Guia de la Gestién
Integrada de Recursos Hidricos en la Cuenca y su implementacion pone en operacion el componente del Sistema Nacional
de Gestion de Recursos Hidricos, denominado: Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca y los lineamientos y acciones
definidas en la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos, siguiendo las directivas emitidas por la Autoridad
Nacional del Agua y actividades del proceso de Fortalecimiento de la Gestién Integrada de Recursos Hidricos en las
Cuencas Piloto del Proyecto Gestion Integrada de Recursos Hidricos (PGIRH) en Diez Cuencas, que se lleva a cabo en
las cuencas piloto de las Vertientes del Pacifico y Atlantico del Perd.

El Plan de Gestion de Recursos Hidricos comprende las alternativas técnica y econémicamente viables para solucién
de los problemas y el desarrollo de la gestién integrada de recursos hidricos y en ello circunscribe los aspectos:
asignacion de derechos, asignacion de recursos financieros, gestion de obras de infraestructura hidraulica, practicas de
organizacion interinstitucionales/ institucionales y colectivas/individuales para el uso racional y sostenible de los recursos
hidricos, sistema de informacion y evaluacion de la gestion, planes operativos anuales interinstitucionales/institucionales
para su implementacion y la organizacién de los actores para el ejercicio del control social de su cumplimiento. En este
contexto el PGRHC se constituye también en un instrumento principal de la planificacién del desarrollo departamental y
se integra coherentemente con los Planes de desarrollo territorial, plan de desarrollo del Gobierno regional y los planes
sectoriales de desarrollo en el contexto del desarrollo humano sostenible.

La legitimidad del PGRHC es una garantia para la adopcién y cumplimiento de los compromisos institucionales;
por ello es imprescindible la participacién de los actores y/o beneficiarios en el proceso de elaboracion del Plan de Gestion
de Recursos Hidricos en sus diferentes etapas: i) La cuenca que tenemos: Diagnostico ii) La cuenca Que queremos:
Alternativas iii) la Cuenca que podemos: Plan de Gestidn. Mediante el proceso participativo, los productos de las fases de
elaboracién del Plan de Gestion se adecUan a la percepcion, intereses y aspiracién de desarrollo de la poblacién de la
cuenca, que participa en el proceso mediante propuestas, de sus representantes, en los Grupos de Trabajo y Grupos
Territoriales brindando opiniones o sugerencias a través de mecanismos complementarios de retroalimentacién a lo largo
de todo el proceso, o del propio Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional.

Mediante el proceso participativo es posible alinear los intereses, incluso contrapuestos y satisfacer mejor la
demanda de los actores, priorizando y maximizando, adecuando y subordinando, los intereses particulares al logro del
ansiado bien comun. Asimismo, el proceso participativo permite la instauracion de relaciones interpersonales e
interinstitucionales basadas en el respeto y la confianza mutua, orientando la conciencia social y legitimando la toma de
decisiones adoptada en el plan, haciendo posible una adecuada fiscalizacién institucional y social para contribuir a la
gobernabilidad y gobernanza de la gestion del recurso Hidrico en la cuenca.

En atencion de los requerimientos descritos en los parrafos precedentes, el presente Plan establece los lineamientos,
objetivos, resultados, actividades y procedimientos que se desplegaran al largo del proceso de elaboracion participativa
del Plan de Gestidn del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro comprendidas en el PGIRH
de la Autoridad nacional del Agua- ANA.
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2. MARCO CONCEPTUAL

2.1. PARTICIPACION.

El proceso de participacion busca el reconocimiento y el compromiso de los actores de la gestion de recursos
hidricos y de la poblacién en general de la cuenca para contribuir en la solucién de los problemas y el desarrollo de
su gestion.

Para tal efecto, es necesario internalizar la definicidn de participacion, para el cual se acude a diferentes fuentes
bibliograficas, asi el diccionario de la lengua espafiola define como: “Intervencion en algin asunto™ Intervencion en
un suceso, en un acto o en una actividad. Por otro lado (Roger Hart, 1993) dice que: “La participacion es la capacidad
para expresar decisiones que sean reconocidas por el entorno social y que afectan a la vida propia y/o a la vida de
la comunidad en la que uno vive”.

Asi mismo es necesario saber que la Participacion Publica estructurada implica el involucramiento, de todos
los actores y grupos interesados vinculados con la gestién de los recursos hidricos en la cuenca y es necesario
generar una organizacion que propicie su interaccion y facilite la concertacion de acuerdos que se orienten hacia el
bien comun.

Por lo que lo que, a través y durante el proceso de elaboracion del Plan de Gestién es necesario que los
diferentes actores identificados y los miembros del Consejo de recursos hidricos de la cuenca Interregional Mantaro

practiquen una Participacién publica.

2.2. COMUNICACION PARA LA INTEGRACION ENTRE ACTORES.

Con el fin de desarrollar el adecuado conocimiento, interaccion y comunicacion, en el proceso de participacion

con las partes interesadas, se seguiran las siguientes acciones:

1. Proporcionar informacion relevante para participar. Se interviene sobre aspectos concretos, por lo que
debe, proporcionar informacién especifica sobre los principales retos planteados, para que los actores

puedan participar con conocimiento de causa.

2. Mantener una comunicacién fluida con los actores y grupos interesados. Se promovera una comunicacion

continua entre el organismo gestor del proceso, actores y grupos interesados. Esto permitira emitir y recibir
mejor los mensajes que sean aportados por la poblacion y detectar con rapidez los problemas o aspectos
potencialmente conflictivos a los que se debera dar respuesta. Todo ello redundara en un mayor sentimiento

de confianza que incidir en la calidad de la participacion.

1 http://www.wordreference.com/definicion/participaci%C3%B3n
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2.3. ENFOQUE Y METODOS PARA EL DESARROLLO DE LOS EVENTOS DE PARTICIPACION

La participacion de los actores y/o beneficiarios garantiza el desarrollo del proceso de elaboracién del Plan de
Gestion de Recursos Hidricos en las diferentes etapas: | etapa: La Cuenca que Tenemos., Il Etapa: La Cuenca que
Queremos vy Il Etapa: La Cuenca Que Podemos; adecuandolo de acuerdo a las percepciones, intereses y
aspiraciones de desarrollo de la poblacion de la cuenca Mantaro, la misma que participa en el proceso de
elaboracién del Plan de Gestion, mediante sus representantes en el propio Consejo de Recursos Hidricos

Interregional Mantaro y en los Grupos Territoriales.

Mediante el proceso participativo es posible alinear los intereses, también los supuestos y satisfacer mejor las
demandas de todos los actores, priorizando y maximizando, adecuando y subordinando los intereses particulares
al logro del bien comun. Asimismo, el proceso participativo permite la instauracidn de relaciones interpersonales e
interinstitucionales basadas en el respeto y la confianza mutua, orientando la conciencia social y legitimando la toma
de decisiones adoptada en el plan, posibilitando una adecuada fiscalizacién institucional y social para contribuir a la

gobernabilidad de la gestién del agua en la Cuenca Interregional Mantaro.

Elinstrumento clave que posibilita el proceso participativo y el logro de los objetivos, resultados y sostenibilidad
es sin duda el plan de Comunicacion de informacion, de conocimientos y de las buenas practicas, con el fin de
focalizar el interés de la poblacién a los aspectos de la gestion de recursos hidricos: disponibilidad, riesgos, calidad,
corresponsabilidad para el buen uso, proteccion y la necesidad de la participacién activa en la toma de decisiones,

en el contexto de marco normativo y del Sistema Nacional de Gestién de Recursos Hidricos.

Para tener una participacion activa de los actores y grupos de interés implica generar la expectativa e interés
en la poblacién que se puede lograr mediante la difusion de informacién general y especifica sobre la gestion

del agua y del proceso de elaboracién del plan de gestién y de los beneficios que se pueden lograr en materia de

equidad en el acceso, uso y aprovechamiento eficiente, proteccion de las fuentes de agua y la sostenibilidad de la
gﬂ ; gestion del agua para sustentar el bienestar de poblacion (de acuerdo a la temporalidad y a los resultados esperados

{ g!! en las diferentes fases del proceso) y el uso de los medios comunicacionales pertinentes para lograr su asimilacion

@é " por parte de cada grupo de interés identificado.

Las actividades de difusion y comunicacion se desarrollaran siguiendo el Plan de Comunicaciones, disefiado
para apoyar el proceso de elaboracién del Plan de Gestion y deberan estar sincronizadas con las actividades de
difusién que realicen las diferentes instituciones publicas y privadas vinculadas al Consejo de Recursos Hidricos de
la Cuenca y la ANA (a nivel nacional). Para el efecto se debera adoptar mecanismos de coordinacién entre la
Autoridad Administrativa del Agua del &mbito de la Cuenca, Coordinacion Técnica de Cuenca y la Consultora; con
el fin de uniformizar los temas, objetivos y resultados esperados de la informacién difundida a la poblacion y
establecer los mecanismos para el monitoreo y evaluacion. Del mismo modo se debe propiciar el interés y
compromiso de participacion de los actores clave, de los sectores, publico y privado, que inciden en la gestion de

los recursos hidricos en la cuenca, en las diferentes etapas del proceso de elaboracion del Plan de Gestién.
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Este aspecto esta muy vinculado a la relacién e integracion que se pueda establecer entre la AAA, CTC y los
CRHC con los actores clave de la gestion de recursos hidricos, para propiciar la comprension del rol que desempefia
y de la oportunidad de incidir en el desarrollo local mediante la institucionalizacién de la gestion de los recursos
hidricos como un aspecto que desencadena la creatividad local para el desarrollo socioecondmico y la seguridad
hidrica de la cuenca. La comprension de esta oportunidad es el principal incentivo para lograr el compromiso de las
instituciones y de las personas clave, para integrarse en los Grupos de Trabajo tanto tematicos como territoriales e

impulsar el proceso participativo de elaboracion del Plan de Gestion.

Otro aspecto relevante que contribuird a la fluidez y desarrollo del proceso es la adopcion de métodos de
interaccion que propicien y faciliten el intercambio de experiencias y desarrollo de conocimientos, el respeto y
confianza entre los diferentes actores de la cuenca, para la continuidad y generacion de sinergias al interior de los

Grupos Técnico Tematicos y Grupos Territoriales.

Durante el desarrollo del proceso participativo de elaboracion del Plan de Gestién de Recursos Hidricos se
realizan reuniones y talleres que propician el intercambio de experiencias y la generacion de conocimientos
practicos, que se adaptan a la realidad de la cuenca y enriquecen la percepcion de los participantes. Este proceso
debe ser fortalecido con la incorporacion de principios y conceptos técnicos fundamentales e innovaciones, para
activar una progresion y desarrollo del proceso de aprendizaje que propicie la evolucion y el fortalecimiento de la
capacidad de gestion de los integrantes de los CRHC, de los Grupos Técnico Tematico y Grupos Territoriales

involucrados en la elaboracion del Plan de Gestion.

El proceso de planificacion participativa sienta las bases de una practica operativa de concertacién y un plan
de referencia para la institucionalizacién, articulacién de las iniciativas de los actores publicos y privados, para la
Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en la cuenca Interregional Mantaro y se institucionaliza, estratégica y

operativamente el mandato de la Ley de Recursos Hidricos.

. PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LOS EVENTOS DE PARTICIPACION.

2.4.1. Reuniones de Coordinacion.
Para el desarrollo de las reuniones de Coordinacién en general se consideran las siguientes etapas:
+» Convocatoria: se realiza mediante comunicacion escrita anticipada, con al menos 2 dias, e incluye
temas a tratar en la reunion; informacion requerida para facilitar acuerdos.
«» Deliberacion: sen esta etapa se atiende los informes y pedidos, pasa a orden del dia, y luego se llega
a los acuerdos.

< Medios de verificacion: se lleva a cabo en un acta de reunion.

2.4.2. Eventos de Participacion

Para el desarrollo de los eventos de participacion en general se consideran tres etapas:
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1. Planificacion del evento (Jornada o Taller).
Se tiene en cuenta, los siguientes detalles:

a) Consideracion del contexto y momentos del proceso en que se encuentran los
participantes.
) Definicion de los Objetivos del Evento.
) Definicion de Resultados Esperados.
d) Identificacion y Caracterizacién de Participantes.
) Determinacién de las actividades
f)  Seleccion de informacién y documentacién previa que se debe poner a disposicidon de los

participantes para su revision previa.

2. Definicion de recursos, contenidos y resultados del evento-(Ficha Técnica)
a) Definicién de Temas a tratar y resultados esperados

b) Determinacién de los Momentos, duracién y métodos para el desarrollo de las actividades.

()

)

) Definicion del Programa del Evento.

d) Definicién del equipo de facilitacion (Moderacién o facilitacion, Asistencia, Personas, recursos) y
Apoyo logistico.

e) Preparacion de la Documentacion para el desarrollo de la reunién/taller

f)  Determinacion de los aspectos logisticos y presupuesto.

3. Desarrollo de las actividades y programa del evento
Los eventos de participacion tendran una parte inicial o protocolar, a cargo de los representantes
de las Autoridades e instituciones, del contexto de las instituciones publicas y privadas en vinculacién
con el objetivo del evento, quienes se encargaran de dar bienvenida a los participantes, encaminar para
el logro de los resultados e inaugurar el evento.

A continuacién, se presenta la secuencia de los eventos de participacion:

a) Introduccion: Orientacion sobre Objetivo, resultados esperados, programa y métodos que se
utilizaran en el Evento.

b) Presentacion de los participantes (Aplicacion de herramientas de participacion)

c) Apertura de tema: Identificacion, inmersion y contribucion de los participantes en el tema.

d) Orientacion a los resultados: Trabajo individual, en grupos o en plenaria, visualizacion del
debate, Resultados preliminares; presentacién y complementacion, identificacion de consenso y
disenso, discusion de temas transversales, acuerdos y acciones de consenso.

e) Sintesis: Apreciacion de los resultados, reflexiones sobre el proceso, evaluacién animica.

f)  Documentacion. Copias auténticas de los tableros y materiales desarrollados.
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reunion
{expectativas)

llustracion 1 Secuencia de los eventos de participacion

2.5. ARREGLOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO PARTICIPATIVO EN LOS EVENTOS
Durante la realizacién de los eventos se propiciara el funcionamiento de los 5 elementos fundamentales del
Proceso participativo:
+«+ Atmosfera propicia para la participacion. (disposicion de los participantes en semicirculo y estimulacion
permanente para la participacion)
«+ Visualizacion permanente (Visualizacion del desarrollo de las ideas y de los trabajos grupales en paneles
mdviles y visualizacion con todos los participantes.
< Preguntas y respuestas (Preguntas motivadoras preparadas y visualizadas y respuestas ordenadas y
visualizadas.
+ Monitoreo permanente. (Orientacion hacia los resultados, métodos e instrumentos de seguimiento y

evaluacion final)

«+ Alternancia de Trabajos de Grupos y Plenarias (Introduccion y finalizacion en plenaria y profundizacion en
grupos).

La interaccion de estos elementos en el proceso participativo permitira facilitar la definicion y adopcion de
conceptos segun la percepcién de los participantes, el intercambio de experiencias y la comprension de las
propuestas individuales o grupales para su integracion en las plenarias.

El esquema de interaccion de los elementos de la participacion sera aplicado reiteradamente con los diferentes

temas a tratar en las jornadas y talleres adecuandose a los resultados esperados de los eventos.
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llustracion 2 Esquema de elementos de los eventos de participacion.

3. OBJETIVO DEL PLAN DE PARTICIPACION
Propiciar el correcto proceso de elaboracion del Plan de Gestion de Recursos Hidricos, Participacion con Visién
Combatida, adecuandolo de acuerdo sus percepciones, a los intereses y aspiraciones de desarrollo de los pobladores de
la cuenca, con la participacion activa de representantes de los actores, en los diferentes grupos de trabajo: Tematicos y

Territoriales que inciden en la gestién del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro.

4. RESULTADOS ESPERADOS

a) Los actores, Grupos de Trabajo y miembros del CRHCIM han participado activamente y han contribuido en las
diferentes etapas del proceso de elaboracién del Plan de Gestidn (Participacién activa).

b) Los actores y Grupos de Trabajo han intercambiado experiencias y han desarrollado conocimientos, referentes
ala problematica de la gestién de recursos hidricos, las alternativas de solucion, roles, funciones y compromisos
institucionales, colectivos e individuales, que se aplican en el marco de la gestién integrada de recursos hidricos
en la cuenca, que han sido también socializados con la poblacién (Gestion del Conocimiento y Desarrollo de
competencias).

c) Se ha logrado mejorar las relaciones y la confianza entre los diferentes actores de la cuenca, generando las

sinergias y condiciones de partida para la sostenibilidad de la gestion de los recursos hidricos en la cuenca.

(Gestioén del Conocimiento y Control Social)

d) El proceso de elaboracion participativa del Plan de Gestidn ha contribuido a la formacién de una préactica
operativa de concertacion y un plan de referencia para la articulacién de las iniciativas de los actores, publicos
y privados en la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos de las cuencas y se institucionaliza, estratégica y

operativamente el mandato de la Ley de Recursos Hidricos. (Institucionalidad y legitimidad).
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5. ACTIVIDADES PARA EL LOGRO DE RESULTADOS

a) Disefio e implementacion de mecanismos para la interaccion y participacion de los actores y personas en las
diferentes etapas del proceso de elaboracion del Plan de Gestién (Participacion activa).

b) Disefio e implementacion de eventos y actividades de participacion en las diferentes fases del proceso de
elaboracion del Plan de Gestion para favorecer el intercambio de experiencias, interaccion, debate y
concertacion de propuestas, asi como la recopilacion de aportes individuales que contribuyan al mejoramiento
de las propuestas concertadas (Desarrollo de competencias).

c) Identificacion e implementacion de mecanismos de evaluacion, registros, sistematizacion de datos, difusion
de experiencias y conocimientos, referente a la problematica de la gestion de recursos hidricos en la cuenca,
alternativas de solucion, roles, funciones y compromisos institucionales, colectivos e individuales que se deben
desenvolver para la gestion integrada de recursos hidricos en la cuenca (Gestion del conocimiento)

d) elaboracion y aplicacién de instrumentos para la transparencia del proceso participativo con los actores
institucionales publico, privado, civiles, sociales y los usuarios del agua en la Cuenca. (Institucionalidad,

legitimidad y control social).

5.1. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE ACTORES EN LA CUENCA.
Para una adecuada participacion, inicialmente se realizé la identificacién de los actores y grupos
interesados en la Gestion de Recursos Hidricos, que estén aptos para ser incorporados al proceso de
participacion publica, asi mismo, se ha identificado al publico objetivo quienes deberén ser informados durante

el proceso.

Se entiende por actores, de aquellas entidades publicas o privadas con intereses relacionados con la
gestion del agua, ya sea por su responsabilidad administrativa, el uso del recurso, su ocupacién del medio fluvial,
o por verse afectados por los riesgos que se le asocian o por la defensa de intereses para su preservacion y

conservacin, entre otros aspectos.

Con la identificaciéon de actores y grupos de trabajo se realizara la identificacion de los lideres y su

organizacion en el esquema de participacion relacionado con el proceso de elaboracion del Plan y el andlisis de

las relaciones entre actores y grupos interesados con las autoridades locales (teniendo en cuenta el importante
papel en los planes de comunicaciones con necesidad de llegar a la poblacion rural, como el medio de
comunicacién) e instituciones publicas, para poder llegar a definir la estrategia mas adecuada en la busqueda

de la mayor fluidez para la participacion y comunicacion con cada uno de ellos.

5.1.1. Identificacion de Actores.
No toda la poblacién de la Cuenca interviene en la gestion de los recursos hidricos, sino existe una
determinada poblacién que asume ciertos roles, funciones y valores frente al agua, a quienes se les ha
identificado como actores, quienes en adelante intervendran operativa, administrativa y técnicamente

con el proceso de elaboracion participativa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos con la debida
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pertinencia y oportunidad de su participacion en el proceso.

En los siguientes cuadros se consideran las caracteristicas de los actores a nivele del &mbito de la

cuenca, a nivel regional, local efc.

a) Gobiernos Regionales (GOREs):

Segun la ley de Recursos Hidricos debe impulsar y liderar el proceso de conformacién del

Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca y ejercer la presidencia del mismo. En el caso de la

cuenca se identificaron también las Gerencias de los Gobiernos Regionales que tiene una

injerencia directa con la gestion de recursos hidricos (Agricultura, Salud, Recursos Naturales,

Medio Ambiente, Desarrollo Social, Desarrollo Econémico), y cuya participacion en el proceso de

planificacion es fundamental por ser instancias de decision, en el ambito de competencia de los

GoRes, disponen de informacidn sobre temas que comprenden las cinco lineas de accién.

Tabla 1 Gerencia de los Gobiernos Regionales

CONTEXTO

REGION PASCO

REGION JUNIN

REGION AYACUCHO

REGION HUANCAVELICA

GOBIERNO
REGIONAL

v'Gobierno  Regional de
Pasco

v'Direccién Regional
de  Salud (DIRESA)

v'Gerencia de Agricultura,
Educacién,

v'Comercio  Exterior y
Turismo,

vEnergia Y  Minas,
Produccion, Salud,

v'Transportes y
Comunicaciones,

v'Vivienda y Trabajo,

Promocion del

v Empleo, Infraestructura
y Autoridad

v'Regional Ambiental.

v'Direccion  de  Salud
Ambiental

v'Policia Ecologica

v'Gobierno Regional de
Junin.

v'Gerencia  Desarrollo
Econdmico

v'Direccién Regional de
Agricultura

v'Gerencia Recursos
Naturales.

v'Gerencia de Medio
Ambiente.

v'Gerencia de Desarrollo
Social.

v'Comisién ~ Ambiental
Regional - CAR

v'Direccion de  Salud
Ambiental

v'Policia Ecolégica
v'Defensoria del Pueblo
v'Fiscalia Ambiental

v'Gobierno Regional de Ayacucho

v'Gerencia de Agricultura,
Educacion,

v'Comercio
Turismo,

vEnergia Y Minas, Produccion,
Salud,

v'Transportes Yl
Comunicaciones,

v'Vivienda y Trabajo, Promocion del

v'Empleo, Infraestructura Yl
Autoridad

v'Regional Ambiental.

v'Direccién de Salud Ambiental

v'Policia Ecolégica

v'Defensoria del Pueblo

v'Fiscalia Ambiental

Exterior ¥

v'Gobierno  Regional  de
Huancavelica
v'Gerencia de Agricultura,

Educacidn,

v'Comercio  Exterior 'y
Turismo,

v'Energia Y Minas,
Produccién, Salud,

v'Transportes y
Comunicaciones,

v'Vivienda y  Trabajo,

Promocion del
v'Empleo, Infraestructura v
Autoridad
v'Regional Ambiental.
v'Direccion de
Ambiental
v'Policia Ecolégica
v'Defensoria del Pueblo
v'Fiscalia Ambiental

Salud

Se hace también referencia de la existencia de actores como Policia Ecolégica, Defensoria del

Pueblo y Fiscalia Ambiental, instancias que ejercen roles de control y prevencion de delitos ecolégicos

y ambientales y aguardan los derechos de los ciudadanos, y que dentro del ejercicio correcto de sus

competencias, debe adquirir un mayor dominio de los aspectos vinculados a la gestion de recursos

hidricos para evitar intervenciones que amparen las irregularidades y sanciones emitidas por la

Autoridad Administrativa del Agua.
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b) Gobiernos Locales

Segun la Ley de Municipalidades, estos gobiernos tiene bajo su responsabilidad la provisién
de servicios de saneamiento basico para la poblacion y acciones de apoyo al desarrollo socio
economico local y la Ley de Recursos Hidricos reconoce el importante rol de estas en
el desarrollo de la gestion de recursos hidricos y el ejercicio de su autoridad que se despliega en |
amplitud territorial de la cuenca y que asigna y financia iniciativas e inversiones locales de su
competencia mediante el presupuesto participativo.

Los gobiernos locales participan en Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca y su
participacion es sumamente importante contribuyendo en temas de saneamiento basico,
proteccion de las fuentes de agua, aprovechamiento racional de los recursos hidricos y el
desarrollo urbano y rural sostenible. Por ello se hace conveniente la participacion de los gobiernos
locales para portar con informacion de demanda y proyecciones del desarrollo local que deben ser
incluidas en el PGRH.

Tabla 2 Gobiernos Provinciales y Distritales por Gobiernos Regionales

CONTEXTO GOBIERNO PROVINCIAL GOBIERNO DISTRTAL
GORE PASCO v Municipalidad Provincial de Pasco v Municipalidad Distrital De Pasco
v Municipalidad  Provincial ~ de v" Municipalidad Distrital De San Pedro De Coris
Oxapampa
v Municipalidad Provincial de Daniel
Carrién
GORE v" Municipalidad ~ Provincial  de v" Municipalidad Distrital de Carhuamayo
JUNIN Huancayo Municipalidad Distrital de Santa rosa de Sacco
v" Municipalidad Provincial de Yauli v Municipalidad Distrital de acolla
v" Municipalidad  Provincial  de v" Municipalidad Distrital de Sausa
Chupaca v" Municipalidad Distrital de Yauyos
v" Municipalidad ~ Provincial ~ de v" Municipalidad Distrital de san Lorenzo
Concepcion v" Municipalidad Distrital De Huachac
v Municipalidad Provincial de Junin v Municipalidad Distrital De Huamancaca Chico
v" Municipalidad Provincial de Jauja v" Municipalidad Distrital De Tres De Diciembre
v Municipalidad ~ Provincial ~ de v" Municipalidad distrital de el tambo
Chanchamayo v" Municipalidad distrital de chilca
v" Municipalidad Provincial de Satipo v" Municipalidad distrital de Sicaya
Municipalidad Provincial de Tarma v" Municipalidad distrital de Hualhuas
v Municipalidad distrital de ingenio
v" Municipalidad distrital de Pilcomayo
v" Municipalidad distrital de San jerénimo de
tunan
v" Municipalidad distrital de Quilcas
v" Municipalidad distrital de pucara
v" Municipalidad distrital de Chupuro
v" Municipalidad distrital de Huancan
Municipalidad distrital de Orcotuna
GORE v Municipalidad ~ Provincial ~ de v" Municipalidad distrital de Huanta
AYACUCHO Cangallo v" Municipalidad distrital de Chungui
v" Municipalidad  Provincial ~ de v" Municipalidad distrital de Carmen alto
Huanca sancos v" Municipalidad distrital de fajardo
v" Municipalidad  Provincial ~ de v" Municipalidad distrital Acos vinchos
Huanta v Municipalidad distrital de quinua
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v" Municipalidad  Provincial  de v" Municipalidad distrital de socos
Huamanga v" Municipalidad distrital de san juan bautista
v Municipalidad Provincial de La v" Municipalidad distrital de Ayna san francisco
Mar
GORE v" Municipalidad  Provincial de v Municipalidad Distrital de Moya
HUANCAVELICA Huancavelica v Municipalidad Distrital de Huando
v" Municipalidad  Provincial De v" Municipalidad Distrital de Ascencion
Tayacaja v" Municipalidad Distrital de Pilpichaca
v" Municipalidad  Provincial de v" Municipalidad Distrital de Colcabamba
Churcampa v" Municipalidad Distrital Quishuar
v" Municipalidad  Provincial de v Municipalidad Distrital de Nahuinpuquio
Huaytara v Municipalidad Distrital de Arma
v" Municipalidad  Provincial de v" Municipalidad Provincial de Huaytara
Angaraes - Lircay v Municipalidad Distrital de Aurahua

c)

Para el efecto se estableceran estrategias y mecanismos de participacion a efectos de

recopilar informacidn, percepciones e intereses comunes de municipios para ser incorporados en el Plan

de gestion.

Empresas prestadoras de servicio (EPS)

Corresponde a las empresas que brindan servicios de saneamiento basico en las ciudades
y areas urbanas de la cuenca. Esta empresa tienes representacion en el Consejo de Recursos
Hidricos de la Cuenca y aportan con informacién sobre la demanda y la calidad de las aguas en
el ambito territorial de su competencia, del mismo modo cuentan con personal profesional y técnico
que podria dar importantes informaciones en el diagndstico de la gestion de recursos en la cuenca

y en las propuestas de alternativas de solucion a ser consideradas en el Plan de Gestion.

Tabla 3 Empresas prestadoras de servicio en las capitales de regiones

CONTEXTO REGION PASCO REGION JUNIN SIS e o]
AYACUCHO HUANCAVELICA
Empresas v EMAPA PASCO |[v SEDAM HUANCAYO |v  Empresa v EMAPA
SA SA Prestadora de Huancavelica
pres‘ta.doras de v EPS-LA OROYA servicio de agua
servicio en las v EMSAPA  Yauli-la y saneamiento
capitales de Oroya SEDA
. v EPS-CHUPACA AYACUCHO 8.
region
egiones v EPS - MUNICIPAL A
MANTARO SA -
Concepcion
v" EPS Mantaro-Jauja
d) Usuarios agrarios

Se han identificado las organizaciones de usuarios agrarios en la cuenca y estas se
organizan en Juntas de Usuarios de Distrito de Riego y Comisiones de Regantes. La operatividad
de las Juntas de Usuarios comprende la administracion de infraestructura de distribucion del agua
para riego y en algunos casos, operan también infraestructura de regulacién como el Reservorio
de agua.

Las Juntas de Usuarios de Riego distribuyen un buen porcentaje de la disponibilidad de

recursos hidricos de las cuencas y cuentan con informacion sobre la disponibilidad en los sistemas
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regulados, demanda del sector agrario; pueden contribuir en la planificacion de la demanda futura
para determinar las alternativas de solucidn a los problemas que deberan incluirse en el PGRHC.
La Junta de Usuarios participa como miembro del Consejos de Recurso Hidricos de Cuenca
Interregional Mantaro. Se ha identificado Juntas de Usuarios en las regiones que conforman las

Cuenca del Mantaro y son las que se consideran en la siguiente Tabla:

Tabla 4 Junta de usuarios de la Cuenca Mantaro

JUNTAS DE USUARIOS DISTRITO- REGION
PROVINCIA

Comité De Usuarios Cedro-Huachocolpa Huachocolpa - Tayacaja Huancavelica

Comité De Usuarios Llamaspata-Caymo- Surcubamba - Tayacaja Huancavelica
Vilcar Yacuhuanay
Comité De Usuarios Cruz Pata-Palma Salcabamba - Tayacaja Huancavelica
Pampa-Muchca

Junta De Usuarios-Cueca Cunas (JUCC) Sub Cuenca Cunas Junin

Juntas De Usuarios -Mantaro Jauja-Chupurgo Junin

Junta De Usuarios De Riego De Ayacucho
Ayacucho.

(JUDRA)

Junta de Usuarios del Sector Hidraulico Tomas - Churcampa Huancavelica

Menor Putaja-Upamayo-Mantaro Clase B

e) Usuarios No Agrarios:
La participacion de los usuarios no agrarios tiene lugar con un represente en el Consejo de
Recursos Hidricos de la cuenca y estas empresas cuentan con informacidn, capacidades técnicas
y recursos humanos que pueden aportar mucho en el diagnéstico, en temas de disponibilidad,
calidad, planificacion de la demanda e inversiones sectoriales que se deben incluir en el Plan de
gestion de recursos Hidricos. Se ha identificado los principales usos no agrarios y a los usuarios

mas importantes en el sector energético, minero, industrial entre otros.
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Tabla 5 Usuarios no Agrarios Cuenca Mantaro.

USUARIOS NO AGRARIOS UBICACION

DISTRITO- PROVINCIA REGION
Minera Chinalco Pera S.A. Morococha - Yauli Junin
Vélcan Compafiia Minera S.A.A. Yauli — Yauli Junin
Compafiia Minera Argentum S.A. Morococha - Yauli Junin
Concepcion Industrial S.A.C. San José De Quero - Concepcion Junin
Pert Stone S.A. San José De Quero - Concepcion Junin
Sedam Huancayo S. A Huancayo - Huancayo Junin
Minera Vichaycocha Morococha - Yauli Junin
Junta Administradora De Servicio De Saneamiento Anexo Pilcomayo - Huancayo Junin
De Buenos Aires
Empresa Doe Run Pert SR. Ltda. La Oroya - Yauli Junin
Empresa Electrocentro S.A. El Tambo - Huancayo Junin
Junta Administradora De Agua Potable Y Saneamiento - Chilca - Huancayo Junin
Barrio Las Lomas
Junta Administradora De Servicios De Saneamiento Del Quilcas - Huancayo Junin
Distrito De Quilcas
Comunidad Campesina De Hualhuas Hualhuas - Huancayo Junin
Entidad Prestadora De Servicio Municipal Mantaro S.A. - Ahuac - Chupaca Junin
Zonal Chupaca (E.P.S. "Mantaro" S.A. - Zonal Chupaca)
Junta Administradora De Agua Potable Y Saneamiento Del Pucara - Huancayo Junin
Anexo De Pachachaca
Empresa Electropert S.A. Colcabamba - Tayacaja Huancavelica
Municipalidad Distrital De Acraquia Acraquia - Tayacaja Huancavelica
Minera Las Palmeras S.A.C. San Marcos De Roccchac - Tayacaja Huancavelica
Junta Administradora de Agua Potable Y Saneamiento De Pampas - Tayacaja Huancavelica
Santa Rosa De Capillapata
Junta De Usuarios De Agua Potable Y Saneamiento Del El Carmen - Churcampa Huancavelica
Anexo De Arma
EMAPA Izcuchaca Huancavelica
Empresa Prestadora de Servicio de Agua y Saneamiento Huancavelica Huancavelica
(SEDA) (Lider)
Municipalidad Distrital De Huachocolpa Huacho colpa - Tayacaja Huancavelica
Cerro Del Aguila S A. Surcubamba - Tayacaja Huancavelica
Empresa Minera DOU RUN - COBRIZA Huancavelica

f) Colegios Profesionales.

Los colegios profesionales constituyen una entidad cuya participaciéon en la gestion de
recursos hidricos se da en el asesoramiento y evaluacion de las iniciativas de gestién que pudieran
incidir o afecte el bien o interés comun de la colectividad, por ello la Ley de Recursos Hidricos
asigna la participacion de un representante de los colegios profesionales en el Consejo de
Recursos Hidricos.

Los colegios profesionales estan llamados a contribuir en gran medida en la planificacion y
analisis de las alternativas de solucion para los problemas y el desarrollo de la gestion de los

recursos hidricos en la cuenca.

La presencia y no presencia de los colegios profesionales identificados en la Cuenca

Interregional Mantaro se detalla en la siguiente tabla N°6.
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Tabla 6 Colegios Profesionales de las regiones que comprende la Cuenca Mantaro

COLEGIOS PRESENCIA EN EL AMBITO DE LA CUENCA

PROFESIONALES JUNIN AYACUCHO | HUANCAVELICA | PASCO
Colegio de Ingenieros v 4 Filial v
Colegio de Médicos v v v v
Colegio de Odontologos 4 v v v
Colegio de Profesores v v v v
Junta de Decanos de Colegios de Contadores v v v 4
Colegio de Economistas v v v v
Colegio de Arquitectos v v v v
Colegio de Periodistas v v v v
Colegio de Quimico Farmacéutico v 4 v v
Junta de Decanos de Colegios de Abogados v v v v
Colegio Licenciados en Administracion 4 v v 4
Colegio Profesional de Relacionistas Publicos v X X X
Colegio de Bidlogas v v X
Colegio de Obstetras 4 4 X v
Colegio de Nutricionistas v v X
Colegio de Psicdlogos v v X v
Colegio Tecnélogo Medico v X X
Colegio de Soci6logos 4 X X
Colegio de Enfermeros v 4 X v
Colegio Médico Veterinario v v X v
Colegio de Quimicos X v X v
Colegio de Arquedlogos v
Otros colegios

g) Universidades.

La ley de recursos hidricos reconoce también la importancia e influencia que ejercen las
universidades en el asesoramiento y generacion de conocimientos y tecnologia para el desarrollo
de la gestion de recursos hidricos en la cuenca y por ello les confiere a las universidades una
participacion directa en el Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca. Las universidades pueden
desempefiar un rol muy importante en la planificacion y evaluacién de alternativas para el
desarrollo de iniciativas publicas y privadas en el contexto de la gestion y el logro de soluciones

para la eficiencia y sostenibilidad del aprovechamiento de recursos hidricos.

Las universidades identificadas en el ambito de la Cuenca se detallan en la siguiente Tabla.
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Tabla 7 . Universidades de la Cuenca Mantaro

UNIVERSIDADES CUENCA MANTARO
REGION REGION JUNIN REGION REGION
PASCO AYACUCHO HUANCAVELICA
Universidad | Universidad Nacional Universidad Universidad
Nacional del centro Del Peru Nacional de San | Nacional de
NACIONALES Daniel Cristébal ~ de | Huancavelica
) (UNCP)
Alcides Huamanga
Carrion
(UNDAC)
Universidad Particular Universidad de | Universidad
Los Andes (UPLA) Ayacucho privada José
Federico Carlos Mariategui
Froebel
PARTICULARES
Universidad Continental
Universidad Alas
Peruanas
ULADECH
Alas Peruanas Alas Peruanas
Cesar Vallejo
(Filial)
TOTAL 1 7 3 2

h) Organizaciones de Base.

Las organizaciones identificadas corresponden principalmente a las poblaciones de la parte
alta de la cuenca, organizadas en Comunidades Campesinas y estas tienen las garantias del
respeto a sus derechos, usos y costumbres por parte de la Ley de Recursos Hidricos. Las
Comunidades Campesinas participan en el Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca
Interregional Mantaro.

Las organizaciones de base comprenden en la actualidad, la poblacién menos favorecida por
el desarrollo econdémico y tiene gran expectativa por las actividades productivas e inversiones

publicas y privadas que se desarrollen en el ambito de la cuenca, vinculadas a sus tierras, no

generen impactos negativos en los recursos naturales y en sus medios de sustentacion basica
tradicional. Del mismo modo esperan ser incluidos en los beneficios que las nuevas actividades
que se planifiquen, puedan ofrecer para su desarrollo.

Esta percepcion del interés de las comunidades campesina es basica para la sostenibilidad
del Plan de Gestion y por ello la participacion de las comunidades campesinas en el proceso de
planificacion constituye una salvaguarda para su implementacion y ejercicio del control social en
la gestion de los recursos hidricos en la cuenca. En el &mbito de la Cuenca Mantaro se ha

identificado las siguientes. Ver tabla N°8.
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Tabla 8 Organizaciones de Base de las regiones que pertenecen a la Cuenca Mantaro

AMBITO DE LA CUENCA
REGION PASCO REGION JUNIN REGION REGION
AYACUCHO HUANCAVELICA
Comunidad Comunidades Comunidades Comunidades
Campesina de | Campesinas de la | Campesinas de la | Campesinas de la
Vicco Provincia de | Provincia de | Provincia de
Concepcion Huanta Tayacaja
ORGANIZACIONES Comunidad Comunidades Comunidad
DE BASE Campesina de Campesinas de Campesing San
Cochamarca Jauja Juan de Dios
Comunidad Comunidad
Campesina Campesina de
Ucrucancha Sacsamarca
Comunidad
Campesina Alto
Andino
Comunidad
Campesina de
Acobambilla

i) Organizaciones No Gubernamentales (ONGs):

Las organizaciones no gubemnamentales en el dmbito de la cuenca vienen desarrollando
actividades de asesoramiento y ejecucidén proyectos de desarrollo en las areas rurales y
principalmente en el contexto de las comunidades campesinas, teniendo una fuerte focalizacion
en el desarrollo socio econémico inclusivo y proteccion de los recursos naturales y medio
ambiente.

Estas organizaciones gozan de buenas capacidades técnicas, organizacionales y buena
relacion con los actores de la gestion de recursos hidricos en la cuenca y con entidades vinculadas

a la gestién social y politica, cuyo enfoque sobre la gestion del agua y es necesario considerar, la

concertacion de las alternativas que se incorporaran en el plan de gestion.
Las ONGs que han sido identificadas en la cuenca del Mantaro se detallan en la siguiente
Tabla:
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Tabla 9 Organizaciones No Gubernamentales que interviene en la cuenca

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES IDENTIFICADAS EN EL AMBITO DE LA CUENCA

NIVEL REGION PASCO REGION JUNIN REGION REGION
AYACUCHO HUANCAVELICA
NACIONAL Centro de cultura CARE PERU Asociacion CARE PERU
popular Bartolomé Aripaya
LABOR (ABA)
MOCCIC CARE PERU
PASSDYH Centro de Desarrollo
. agropecuario
(Pastoral  Social 'y
dignidad  Humana Ayacucho-CEDEP
del arzobispado de
Hyo.)
INTERNACIONALES CIFEN CIFEN CIFEN CIFEN
TOTALES 1 6 3 1

i) Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular:

Las Instituciones Publicas Educacion Basica Regular han sido considerados entre los actores
de la gestion del agua, por los Comités Impulsores de la creacion de los Consejos de Recursos
Hidricos en las cuencas en correspondencia de la influencia que los docentes ejercen en los
estudiantes para el desarrollo de competencias en los estudiantes y actitudes para proteger y
fomentar en ellos una cultura del agua, en atencion a este rol es importante la participacion
invalorable de los docentes de la Educacion Basica Regular (EBR). En el proceso de elaboracion
del plan de gestién constituira una aproximacion del interés del sector educacion

La identificacion de las Instituciones Educativas de la Educacion Basica Regular realizada

en la Cuenca Mantaro se detallan en la siguiente Tabla:

Tabla 10 Cantidad de Instituciones Educativas Publica

AMBITO DE LA CUENCA IL.LEE PUBLICAS IL.LEE TOTALES
PARTICULARES
Regién Pasco 542 542
Region Junin 4501 1366 5867
Region Ayacucho 2669 2669
Regién Huancavelica 2178 2178
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5.1.2. Actores

Comprende aquellas entidades publicas o privadas con intereses relacionados con la gestion del
recurso hidrico, ya sea por su responsabilidad administrativa, por los usos del recurso, por verse
afectado o amenazado de riesgos que se le asocian con el agua o por la defensa de intereses para su

preservacion y conservacion, entre otros aspectos.

Dentro de este grupo se logré identificar:

1. Autoridad administrativa del agua

Gobierno Regional.

Gobiernos Locales (Municipios Provinciales y Distritales).
Proyectos Especiales e Instancias Técnicas del GORE.
Empresas prestadoras de servicios.

Usuarios Agrarios.

Usuarios no Agrarios.

Colegios profesionales.

Universidades

© © N o g k~ w hdDd

Organizaciones de base

—
o

Organizaciones no gubernamentales.

llustracion 3 Actores de la Cuenca Mantaro
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El involucramiento de los actores identificados, en el acapite precedente o anterior, debe ser
propiciada para la generacion de un correcto proceso de elaboracion participativa del Plan de Gestion
de Recursos Hidricos en la cuenca, dadas por las diversas competencias y aportes que podrian alcanzar
en las diferentes fases del proceso de participacion, se optaran por mecanismos de participacion que

aseguren la confluencia ordenada y progresiva de sus aportes.

Grupos de Trabajo (Tematicos y Territoriales)

En la cuenca Mantaro se conformaron los grupos de trabajo como una instancia; en esta
oportunidad como un interlocutor técnico durante la formulacion de los PGRHC, para validar, definir y
aprobar metodologias de trabajo, planificar e implementar actividades especificas, identificar alternativas
de solucién, para proponer y aprobar proyectos y otros aspectos relacionados a la gestién hidrica, que

deben ser priorizados e incluidos en el Plan de Gestion de GRH.

a) Grupos de Trabajo Tematicos (GTT)

Es una instancia técnica, operativa de trabajo del CRH. Analiza, evalla, propone, escucha,
concierta, decide en su nivel. Principalmente refrenda la viabilidad técnica del plan de Gestidn de
Recurso Hidrico.

Es importante mencionar que los Grupos Tematicos seran formados por profesionales y
seran organizados en funcién a los Ejes Estratégicos de la PENRH (Plan Estratégico Nacional de
los Recursos Hidricos): cantidad, calidad, oportunidad, cambio climatico y eventos extremos y
cultura de agua; e incorporar las cinco Lineas de Accion de SH.

En la cuenca Mantaro se constituyeron cinco (5) grupos tematicos por ALA, cada grupo sera

responsable de una linea de accién de la Seguridad Hidrica.

b) Grupos Territoriales (GT)
Anivel de la cuenca se han formado 9 grupos territoriales distribuidas de la siguiente manera:
Regidén Pasco: (1) G.T; Region Junin (3) G.T; Regién Huancavelica (3) G.T y a nivel de la Region
Ayacucho (2) G.T. estos grupos estaran conformados por personas lideres, identificadas con el
cuidado del medio ambiente y velan por los derechos de sus compueblanos. Representan a la
poblacién debidamente organizada de la Cuenca e inciden en la toma de decisiones del G.T.

Es la instancia operativa y otorga la licencia social.

Compromiso de los Lideres de los Grupos de Trabajo.

La participacion y compromiso de los lideres de los Grupos Territoriales sera propiciada por
actividades de sensibilizacion y conceptualizacion, con el fin de uniformizar criterios y conceptos sobre
la gestion integrada de recursos hidricos y su interrelacion para integrar redes de inter- aprendizaje sobre
la gestién local del agua y logren promover también en el entorno de su organizacion y ambito de
influencia, la discusién y consolidacion de criterios de interés comin que puedan ser aportados en el
contexto de las actividades de participacién que se programen para la elaboracion del Plan de gestion

de los recursos Hidricos de Cuenca.
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El logro de esta organizacion transversal en el entorno de la poblacién contribuir para alcanzar la
validacion social del diagnostico, alternativas y plan de gestion de recursos hidricos en la cuenca.
Los miembros de los Grupos Tematicos tendran el compromiso de asesorar y emitir informes

técnicos con responsabilidad y profesionalismo, otorgan la validacion Técnica.

5.1.5. Actores y relaciones
En este esquema se puede observar el tipo de relaciones que se establecen en la interaccién
bilateral de los actores, en éste se distinguen relaciones de indiferencia, colaboracion y tensién. Cada
uno de ellos interacta con otros actores y con los grupos de la poblacion, segin sus propios intereses
y para obtener los resultados deseados, generando un clima de desconfianza entre estos. Ver la

siguiente ilustracion.

POBLACION DE LA
CUENCA

Territoriales
INTERES
%@.

Grupos

llustracion 4 Relacion entre los actores

LEYENDA:
SiMBOLO SIGNIFICADO
Existe indiferencia
«-——-—-="- > Existe colaboracion
P Existe Tension
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En esta segunda ilustracién esquematica se evidencia el efecto de la participacién de los actores
y grupos de interés, para la concertacidon del bien comun, la determinacién y priorizacién de las
actividades, obras, compromisos, responsabilidades institucionales y sectoriales de los actores el Plan
de Gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca y propicia también, su difusién y apropiacién por parte
de la poblacién inspirando transparencia y permitiendo el control social de la gestion de recursos
hidricos.

Mediante la participacion comprometida de los diferentes actores y grupos de interés en el proceso
de elaboracién del Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca se lograria la anhelada
articulacion y relacién entre los actores y el Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional

Mantaro, como se puede ver la siguiente ilustracion:

POBLACION DE LA
CUENCA

RECURSOS HIDRICOS
DE CUENCA
INTERREGIONAL

llustracion 5 Actores en el proceso de elaboracion del PGRH

5.1.6. Interaccion de los Actores y Grupos de Trabajo
La interaccion de los actores de la gestion de recursos hidricos con los representantes (lideres) de
los Grupos Territoriales se realizara durante las diferentes fases de la elaboracion del Plan de Gestion
de recursos Hidricos de la Cuenca y teniendo en consideracion que ambos confieren, segin su
competencia aspectos basicos y complementarios para su legitimidad y viabilidad: Viabilidad Técnica,

Econdmica, Ambiental y la Validacion Social.
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Para el logro de la Viabilidad Técnica, Econdmica, Social y Ambiental, en el contexto de las
competencias y funciones asignadas por la Ley de Recursos Hidricos, el Consejo de Recursos Hidricos
de la cuenca tiene como tarea elaborar el Plan de Gestion y velar por su cumplimiento.

Dado que se elaborara el primer plan de esta naturaleza, es necesario contar con una propuesta
concertada con los actores de la cuenca. Para ello el CRHC conforma Grupos Técnicos de Trabajo,
teniendo en cuenta aspectos tematicos y las diversas fases de la planificacion participativa que implica
la consolidacion del Plan, quienes elaboraran la propuesta que cumpla con los cuatro aspectos de su

viabilidad.

Sin embargo, el Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca debera contar con la Validacion Social
de la Poblacion de la cuenca, para presentar las propuestas al Plan de Gestion y obtener la Conformidad
del Consejo y tramitar ante la Autoridad Nacional del Agua la aprobacion para su implementacion.

Con el objeto de lograr dicha licencia de una manera progresiva y asegurar que los productos e
insumos del Plan de Gestion vayan progresando en concordancia con el interés y el bien comin
concertado por la poblacion, se implementara un mecanismo de consulta permanente con la poblacién
representada por lideres de los Grupos Territoriales que tengan incidencia en la opinién plblica y que
durante el proceso contribuyan informandose e informando sobre los diferentes aspectos tratados,
negociaciones y acuerdos que vienen adoptando los actores; analizando, discutiendo y avaluandolas en
el contexto de sus organizaciones para recabar y proponer mejoras que conduzcan las decisiones al
interés de su organizacion y al bien comun de la poblacion de la cuenca.

Para ello se conformara una instancia que represente a los Grupos Territoriales, que se encargara
de participar en las diferentes fases del proceso de elaboracién participativa y que concedera la
Validacion Social a cada producto y resultado elaborado para el PGRHC.

Durante el proceso de formulacion del Plan de Gestidon de Recursos Hidricos, se elaboraran
productos de cada Fase: Diagnostico, Alternativas y Plan de accién y para la validacién técnica y social
se requiere la participacion e interaccién de por lo que se trabajaré la iteracion entre Grupos Territoriales
y Grupos Técnicos de Trabajo o Tematicos y de estos con los demés actores.

En la llustracion 6. El esquema muestra la interaccion entre los Grupos Territoriales y los Grupos

Técnicos de Trabajo
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| SOCIEDAD |

’//’

t

B

5.2.

HIDRICOS DE CUENCA
INTERREGIONAL MANTARO

G.T

GRUPOS TECNICOS DE TRABAJO (GTT)

¢ Instancia Técnica Operativa de Trabajo
del CRHCIM

* Analiza, evalia, propone, escucha,
concierta, decide y compromete en su
nivel

» Refrenda la viabilidad técnica del PGRH

PGRHC

LIDERES DE GRUPOS TERRITORIALES (GT)

* Representan a la poblacion organizada de la
Cuenca e inciden en la toma de decisiones del
grupo del GT

*  Analiza, evalia, propone, escucha, comunica,
concierta el interés y el bien comun en las
propuestas del GTT.

« Refrenda la Viabilidad Social del PGRHC

llustracion 6 Interaccién de actores y grupos de trabajo en el proceso participativo.

NIVELES DE PARTICIPACION PARA EL PGRHC

La definicion establecida para la participacién, se aplican al conjunto de actores y Grupos de Trabajo

Tematicos y Territoriales identificados en la cuenca, estan organizados en una estructura jerarquica, de acuerdo

al rol que ejercen dentro de la gestion en el proceso participativo de elaboracion del Plan de Gestion, estos

niveles de participacion compuestos por las instituciones se detallan a continuacién en la ilustracién siguiente:
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Empresa Consultora

il a
L. m Coordinader Técnico
Presidente CRHC ! !

de Cuenca
[

Director AAA -Mantaro B }

NIVEL 1

‘Grupos Técnicos de Trabajo

ol e,

S Sa |-

Grupos Territoriales (GT)

—_—
DT

NIVEL 3

Consejo de Recurso Hidrico de Cuenca
Interregional Mantaro
ANA

SfLiEri2s or REcURSDS
HIDRICOS DE CUENCA

NIVEL 4

SOCIEDAD

b

SRR e

llustracion 7 Niveles de participacion de actores en el proceso de elaboracion del PGRH

En el proceso de participacién, existen niveles de participacion, en la que ejercerdn las siguientes
funciones, dentro del proceso de elaboracién del Plan de Gestion. Estos niveles de participacion son las

siguientes:

5.2.1. Nivel 1. Grupo de Planificacion

Constituye el Grupo de Direccion y
Coordinacién del proceso de elaboracién del Plan de
Gestion de Recursos Hidricos y esta conformado por

el Presidente del Consejo de Recursos Hidricos de

la Cuenca, la Autoridad Administrativa del Agua, la
Coordinacién Técnica de Cuenca del PMGRH y la Empresa Consultora, quienes de acuerdo a los roles
y funciones que establecidas en el Marco de la Ley de Recursos de Recursos Hidricos, el Manual de
Operaciones del PMGRH y Contrato de Prestacion de Servicios de Consultoria para la elaboracion de

los Planes de Gestion de Recursos Hidricos de Cuenca, ejerceran las siguientes funciones:

7

¢ Presidente del CRHC: Lidera, Convoca y conduce las reuniones.

7

¢+  Autoridad Administrativa de Agua. Apoya y en caso de ausencia de presidente CRHC, asume su

rol y funciones en el Nivel 1.
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«» Coordinacion Técnica de Cuenca. Coordina, asesora, monitorea y registra.
+» Empresa Consultora. Acopia y sintetiza informacion y facilita los procesos de discusion y
concertacién Nivel 1.

«» Lafuncion del Nivel 1 es: coordinar, evaluar y monitorear en proceso de elaboracion del PGRH.

Nivel 2: Grupos Técnicos Tematicos:

2a \

. {g\@giﬁ"? , ,}?Gmpos = Elnivel 1 seintegra con los grupos
i ﬁ'{i;, i ig 5 qm de Trabajo (GTT) técnicos de Trabajo (GTT) para
/ conformar el nivel 2. Los GTT se
conforman para la elaboracion del sustento técnico de los productos que conforman el Plan de Gestion
de los Recursos Hidricos y estan integrados por profesionales competentes, de las instituciones que
integran el consejo de recursos Hidricos de la Cuenca Mantaro y de instituciones que desempefian un
rol activo en los procesos de gestion operativa o administrativa del agua, contribuyendo con la
informacién y competencias institucionales, en las diversas fases de elaboracion del PGRH.

Los GTT se conforman a requerimiento del CRHC, por representantes delegados, con reserva de
prioridad para atender las actividades que desplegaran los Grupos de Trabajo durante las fases de
elaboracién del PGRH, con capacidad de brindar informacién, emitir opinién y tomar acuerdos para las
decisiones del GTT. Los integrantes y actividades de los GTT pueden ser modificados segun los
requerimientos de los procesos de evaluacion, concertacion y priorizacién que se desarrollen, en las

diferentes fases del proceso de elaboracién del PGRHC.

Los GTT deberan cumplir las siguientes funciones:

¢+ Revisar, sugerir, mejorar y dar conformidad a la informacion elaborada por el consorcio.

«+ Transmitir oportunamente percepciones y propuestas de sus representada.

«» Escuchary evaluar las propuestas de las otras instituciones.

«» Evaluar y concertar sobre los asuntos de intereses divergentes para lograr decisiones de
consenso.

«» Adoptar e implementar acuerdos del Nivel 2.
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5.2.3. Nivel 3. Grupos territoriales (G.T)

- El Nivel 2 se integra con los Grupos Territoriales
[ Grupos Territoriales (GT) | ) o
para conformar el Nivel 3. Los Grupos Territoriales se

NN L
It@u_ a encargaran de la evaluacion y validacion social de los

productos del proceso de elaboracion participativa

que sustentan el Plan de Gestidn de Recursos Hidricos. Los GT estan conformados por representantes
de las organizaciones civiles y sociales que desempefian roles activos en la generacion de condiciones
de gobernabilidad y consenso social contribuyendo con la percepcion, compromiso de participacion a la

sostenibilidad de las decisiones que se adopten en las diversas fases de la elaboracién del PGRH.

Los GT, también seran conformados por personas identificadas entre la poblacion de la cuenca y
organizaciones de base, que inciden en la toma de decisiones vinculadas a la gestién de Recursos
Hidricos en la Cuenca que habran manifestado su interés y comprometido su participacion activa durante

el proceso de formulacion del Plan de Gestién de Recursos Hidricos.

5.2.4. Nivel 4: Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca.

Consejo de R Hidrico de ) El Consejo de Recursos Hidricos Interregional
Cuenca Interregional Mantaro

ANA

HIDRICOS DE CUENCA
r !.p

Hidricos de la Cuenca. el Nivel 3 se suma a los integrantes del Consejo de Recursos Hidricos de la

Mantaro, refrendara la validez técnica y social a los

resultados y productos logrados en el proceso de

A

elaboracion del Plan de Gestion de Recursos

Cuenca para conformar el Nivel 4. EI Consejo es la maxima instancia para otorgar validacion y
conformidad del proceso y en su seno se realizara la concertacion final de acciones, compromisos y

responsabilidades que asumirén las instituciones y organizaciones de la cuenca para la gestion

integrada de recursos hidricos.

El Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca ejercera las funciones establecidas en
concordancia con Ley de Recursos Hidricos N°29338 y su reglamento, asi como el Reglamento del

Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro.

5.3. ETAPAS DEL PROCESO PARTICIPATIVO

5.3.1. Etapa1 - Diagnostico y Linea de Base: LA CUENCA QUE TENEMOS
El diagndstico de la situacion actual de la GRH en cada cuenca intervenida, tiene el objetivo de
identificar, describir, analizar y evaluar el estado de cada uno de los aspectos de la GRH en las
condiciones presentes y establecer la Linea de Base de la GIRH en cada Cuenca Piloto. También se

considera como objetivo del diagnostico, el detectar los aspectos que pueden o deben ser mejorados o
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fortalecidos en el marco de la estrategia de la GIRH y ajustar su funcionamiento a las nuevas condiciones

que podrian presentarse en el mediano y largo plazo.

En general, la ejecucion de esta Etapa y las siguientes, toma como referencia la metodologia de

PVC anteriormente descrita y comprende las siguientes actividades:

a) Identificacion y descripcion de los objetivos regionales y locales y su relacion con los
objetivos nacionales.

Los objetivos regionales y locales se encuentran en documentos oficiales de los Gobiernos

Regionales y Municipalidades, tales como los Planes de Desarrollo Regional, que directa o

indirectamente ponen en evidencia la importancia y el papel del agua en el desarrollo regional y

local.

b) Definicién de objetivos especificos e indicadores de impacto y desempeiio de GRH.

Los objetivos especificos, se desprenden de los objetivos mas generales planteados en el
punto anterior y sus indicadores de impacto y desempefio, establecen los niveles de servicio que
resultan adecuado, de los riesgos aceptables y de las metas asociadas. se presenta una relacién de
indicadores de impacto y desempefio relacionados con GIRH, que podrian ser utilizados en la
formulacion de los PGRHC. La identificaciéon y determinacién de estos indicadores, debera ser
realizada por la Empresa Consultora en un proceso de analisis y evaluacion con los Grupos Técnicos
de Trabajo y Grupos Territoriales, y deberan ser validados por el CRHCIM y sus respectivas

coordinaciones técnicas.

Los objetivos especificos deberan abordar cada una de las Lineas de Accién de la

Seguridad Hidrica, establecida para el Perd, cuyo detalle se indica a continuacién:

Linea de Accidn 1: Servicios de Agua Potable y Saneamiento

La seguridad hidrica en el abastecimiento de agua potable en cantidad, calidad y oportunidad; asi
como, el servicio de saneamiento de las aguas residuales, es un aspecto imprescindible en toda Politica
de Estado no sélo por haber sido calificado como Derecho Humano por las Naciones Unidas, sino porque

constituye un elemento basico para la vida humana

Linea de Accién 2: Usos Productivos

Esta Linea de Accidn corresponde basicamente a aquellos sectores que contribuyen a la economia
del pais medido en su participacion en la generacion del PBI Nacional y por la cantidad de agua que
requieren para realizar sus actividades productivas. Entre éstos se encuentra, los Sectores de

Agricultura, Energia, Mineria, Acuicultura, Turismo

Linea de Accion 3: Proteccién contra Eventos Extremos
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Los eventos extremos (avenidas y sequias) afectan significativamente el desarrollo del Peru. Las
crecidas de los rios y las inundaciones estan entre los desastres generadores de mayores impactos en
el territorio nacional, particularmente en la costa norte del pais donde los desbordes ante avenidas
extraordinarias se incrementan en términos de volimenes de erosion, arrastre de sedimentos e

inundaciones.

Por ofro lado, las sequias en nuestro pais son recurrentes en el tiempo por el caracter estacional
del comportamiento climético e hidrologico. En el mismo espacio de tiempo se pueden presentar eventos
de sequia y la presencia del fendmeno de El Nifio y la Nifia. Gran parte del territorio nacional esta
expuesto a periddicas sequias, afectando con mayor severidad las zonas del sur del Perd, y se
caracteriza por la escasez de lluvias que incide negativamente en forma especial y directa a la actividad

agricola de secano y pecuaria, causando pérdidas de cultivos y ganado.

Linea de Accion 4: Proteccion y Conservacion Medio Ambiental

Esta Linea de Accion se relaciona estrechamente con la conservacion y preservacion de los
recursos hidricos en sus fuentes. De ello depende en gran medida garantizar la oferta de agua requerida
presente y futura para las necesidades basicas y actividades productivas y recreacionales. Se entiende
por fuentes naturales, los glaciares, lagos, lagunas, cursos de agua superficiales, acuiferos y cuerpos

marino costeros.

La mejor forma de preservar y conservar los recursos naturales y en especial el agua, es
gestionando la cuenca en forma integral como un todo; esto incluye no sélo el manejo de los recursos
naturales y las actividades productivas, sino principalmente se debe gestionar adecuadamente a los
actores de la cuenca, entre ellos, los entes normativos, operadores, reguladores, usuarios y sociedad

civil en general.

Linea de Accidn 5: Gobernanza para la prevencién de Conflictos Hidricos

En el Per, los conflictos por el agua son una realidad. Es decir, las condiciones de gobernanza
todavia no contribuyen a la articulacion de actores hacia una gestion integrada de los recursos hidricos.
Los conflictos socio-ambientales se han convertido en un importante obstaculo para la apertura de
nuevos proyectos, especialmente mineros, y han paralizado las actividades de explotaciones ya en

marcha.

c) Analisis de la situacion actual existente en relacion con la seguridad hidrica
Esta actividad constituye el diagndstico propiamente dicho de la situacion de la GIRH en la cuenca.
El analisis de la situacion actual incluye:
«» La caracterizacion del sistema de recursos hidricos, con el subsistema fisico -quimico y biolégico;
el subsistema institucional, juridico, econoémico y social; y el subsistema conformado por la

infraestructura y obras desarrolladas por la accidén del hombre para gestionar los temas
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relacionados con el agua.

«» La caracterizacion de los efectos sociales, econémicos y ambientales, que resultan del sistema
de gestion existente cuando es sometido a las exigencias del contexto externo, en el escenario
actual.

«» La determinacion de valores (cuantitativos o cualitativos) de los indicadores de impacto referidos
a los objetivos de SH, representativos del comportamiento actual del sistema. Dichos indicadores
deberan cubrir las distintas lineas de accién consideradas relevantes en la realidad de Pert y
constituye la Linea de Base de la GIRH en la Cuenca.

Un aspecto de gran importancia en el analisis de la Situacion Actual es la determinacion del Capital
(Oferta Potencial) Hidrico de la cuenca debido a que con base a ello se podra establecer el grado de SH

que existe en dicha cuenca.

d) Determinacion de las brechas existentes en la situacion actual
Para establecer la existencia y, eventualmente, las caracteristicas de dichas Las brechas,
corresponde comparar los resultados del sistema de recursos hidricos existente, con los
estandares de servicio y de riesgo definidos como aceptables (;quién lo define?, los
reguladores?). Para esos propdsitos se deberd hacer uso de indicadores que representen
adecuadamente los objetivos de SH buscados (¢ cuenca que se puede?).
Para la determinacion del valor de los indicadores en la situacion actual se podra recurrir a la
siguiente informacién:
% Bases de datos regulares disponibles, en las distintas instituciones, con antecedentes
historicos sobre el estado del sistema (por ejemplo, registros hidrolégicos).
% Resultados de estudios realizados para la preparacion del Plan, y antecedentes de
levantamientos, catastros, y otros estudios realizados por terceros para fines diversos.
¢ Resultados de la operacion de los modelos desarrollados con motivo del Plan, considerando
la condicién actual del subsistema institucional, humano, y de infraestructura y de variables

tales como demandas, hidrologia, y otros, segun el analisis del contexto externo.

e) Identificacion y caracterizacién de las intervenciones para cierre de brechas en la situacion

actual

Para eliminar o reducir las brechas de SH que se detecten en las distintas Lineas de Accién de
SH, serd necesario proponer la realizacion intervenciones ya sea de caracter estructural o no
estructural. Estas posibles intervenciones deben recoger, ademas de las existentes, las iniciativas
nuevas, propuestas por los organismos o actores pertinentes, y de las que pudieran surgir durante
la Formulacion de los PGRHC.
En general, la cartera de intervenciones que resulta necesario considerar sera conformada del
siguiente modo:

.

% Intervenciones incluidas en los planes sectoriales/ regionales/ municipales para su desarrollo

en los préximos afios.
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<+ Intervenciones consideradas en carteras de iniciativas existentes en organismos publicos
sectoriales/ regionales.

<+ Iniciativas relevantes promovidas por el sector privado.

<+ Iniciativas surgidas de la coordinacion inter institucional y de las instancias de participacién,

orientadas a cerrar las brechas detectadas.

f)  Analisis de los efectos de las intervenciones propuestas y priorizacion de intervenciones
para el corto plazo (5 primeros afios)

En esta actividad corresponde evaluar el impacto de las posibles intervenciones considerando
las variables (criterios) de costo-efectividad, incertidumbre, robustez, confiabilidad, resiliencia y
flexibilidad, entre otros, que incorpora la dindmica del contexto externo, haciendo uso de las
herramientas predictivas generadas en el estudio del sistema de recursos hidricos. Como resultado
de este proceso se dispondra del valor del conjunto de indicadores representativos del efecto en los
objetivos de SH.

Evaluados los efectos de las intervenciones, corresponde desarrollar el proceso de seleccidn
de las intervenciones que conformara el Plan de Corto Plazo (Primeros 5 afios). Para ese proposito
se aplicara diversas aproximaciones metodologicas desarrolladas con ese fin, considerando los
indicadores previamente determinados y las instancias de participacién que corresponda de acuerdo

con la materia de que se trate.

g) Balance hidrico de la Situacién Actual
La garantia de una adecuada SH es que la oferta de agua (Capital Hidrico) satisfaga
plenamente la demanda hidrica existente, incluyendo los recursos hidricos necesarios para
conservar y preservar la flora y la fauna de la cuenca (caudal ecolégico).
Con esta actividad se contrasta la demanda total de agua constituida por las actividades
hidricas existentes y las propuestas para el cierre de brechas en la situacién actual, con la oferta
de agua existente. De este ejercicio, se podra apreciar si existe superavit o déficit de agua con lo

cual se puede calificar el grado de SH existente en la Cuenca en la Situacién Actual.

5.3.2. Etapa2-LaGIRH en la Cuenca al Afio 2050: LA CUENCA QUE QUEREMOS
La GIRH en la Cuenca al Afio 2050, tal como se muestra en la ilustracion 8, corresponde al
escenario 6ptimo deseable en materia de GIRH en dicha cuenca; implica plantear soluciones a los
problemas hidricos criticos priorizados existentes en la cuenca con un nivel aceptable de seguridad
hidrica y que ésta se desarrolle en un ambiente ideal de GIRH. El escenario éptimo deseable es la
imagen del futuro deseable, de aquello que se desea alcanzar. Los criterios basicos para definirlo estan
orientados en el sentido de alcanzar con un nivel de seguridad hidrica aceptable totalmente los objetivos

regionales y especificos de la GIRH planteados en el diagndstico.
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llustracion 8 Visualizacion de los Escenarios a Considerar en la Formulacion de los PGRHC

Las actividades a realizar en esta Etapa son las siguientes:

a) Analisis de la situacion al afio 2050 en relacion con la seguridad hidrica
En esta actividad, para cada Linea de Accion de SH, se debe caracterizar en detalle y con
informacion cualitativa y cuantitativa de sustento, la GIRH proyectada en el largo plazo, en la
cuenca. Esta caracterizacion en sus aspectos técnicos, econdmicos, sociales, ambientales,
legales e institucionales, entre otros, debe ser realizada con base a los Ejes Tematicos de la
PENRH: (i) gestién de la cantidad, (i) gestion de la calidad, (iii) gestién de la oportunidad, (iv)
gestién de la cultura del agua y (v) adaptacién .al cambio climatico y eventos extremos. En

concordancia con la siguiente matriz.
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LINEAS DE ACCION DE SEGURIDAD HIDRICA
DESCRIPCION DE LINEAS

DE ﬁCClO!‘YEJES SERVICIOS AGUA 155 PROTECCION PROTECCION Y GOBERNANZA PARA
ESTRATEGICOS POTABLE ¥ PRODUCTIVO EVENTOS CONSERVACION PREVENCIGN DE
SANEAMIENTO EXTREMOS MEDIO AMBIENTAL | CONFLICTOS HIDRICOS

GESTION DE LA
CANTIDAD

GESTION DE LA
CALIDAD

GESTION DE LA \
OPORTUNIDAD

Programas y proyectos
GESTION DE LA

CULTURA DR de 1nversiodn
AGUA

EJES ESTRATEGICOS

ADAPTACION AL
CAMBIO
CLIMATICO Y
EVENTOS
EXTREMOS

llustracion 9 Matriz de Intervenciones (Programas y Proyectos) de Inversion segin Ejes

Tematicos de la PENRH y las Lineas de Accion de SH

La caracterizacion de la situacion al afio 2050 debera considerar la incidencia proyectada a ese

afo de fuerzas externas sobre la GIRH, tales como:

b)

7

% La dinamica econdémica en general, y en especial la relativa al aprovechamiento de los
recursos naturales. En este aspecto se considera la dinamica asociada a la agricultura, la
mineria, y la hidroelectricidad, y procesos tales como la expansién de las explotaciones y el
cambio tecnolégico.

La dindmica demografica, social y econdémica (relativos a los ingresos personales), que incide

directamente en las demandas de la poblacion al sistema de recursos hidricos.

K/

¢+ Los procesos de urbanizacién y de cambio de uso del suelo.

K/

% Los impactos del cambio y variabilidad climaticos.

K/

%+ Los cambios politicos, institucionales y en el marco juridico y econédmico.

Determinacion de las brechas existentes en la situacion al afio 2050

Para establecer la existencia y, eventualmente, las caracteristicas de dichas brechas,
corresponde comparar los resultados del sistema de recursos hidricos al afio 2050, considerando el
contexto externo y los estandares de servicio y de riesgo definidos como aceptables en el afio 2050
con los de la Linea Base determinada en la Etapa 1. Para ello se debera hacer uso de los indicadores
que Yya fueron establecidos en la Etapa 1 y que representan adecuadamente los objetivos de SH
buscados.

Para la determinacién del valor de los indicadores en la situacion al afio 2050 se podré recurrir

a la siguiente informacion:
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«» Proyeccion al afio 2050 de los datos regulares disponibles, en las distintas instituciones, con
antecedentes historicos sobre el estado del sistema (por ejemplo, registros hidroldgicos).

«» Proyeccion al afio 2050 de resultados de estudios realizados para la preparacion del Plan, y
antecedentes de levantamientos, catastros, y otros estudios realizados por terceros para fines
diversos.

++ Resultados de la operacidn de los modelos desarrollados con motivo del Plan proyectados al

afio 2050, considerando la condicion que existiria en ese Afo del subsistema institucional,

humano, y de infraestructura y de variables tales como demandas, hidrologia, y otros, segtn el

analisis del contexto externo.

Asi, considerando el valor de estos indicadores representativos de la situacion al afio 2050 y
su comparacion con los valores de dichos indicadores de la Linea de Base, se determinaran las

brechas de SH que es necesario atender.

Identificacion y caracterizacion de las intervenciones para cierre de brechas en la situacién en
el afo 2050

Para eliminar o reducir las brechas de SH que se detecten en las distintas Lineas de Accion de

SH en el Horizonte al afio 2050, sera necesario participar para proponer la realizacion intervenciones

ya sea de caracter estructural o no estructural. Estas posibles intervenciones deben recoger, ademas

de las existentes, las iniciativas nuevas, propuestas por los organismos 0 actores pertinentes, y de

las que pudieran surgir durante la Formulacién de los PGRHC.

< Intervenciones incluidas en los planes sectoriales/ regionales/ municipales para su desarrollo.

«+ Intervenciones consideradas en carteras de iniciativas existentes en organismos publicos
sectoriales/ regionales.

«»+ Iniciativas relevantes promovidas por el sector privado.

« Iniciativas surgidas de la coordinacion interinstitucional y de las instancias de participacion,

orientadas a cerrar las brechas detectadas.

«» Nuevas iniciativas identificadas por la Empresa Consultora basadas en su experiencia

Analisis de los efectos de las intervenciones propuestas y priorizacion de intervenciones para
el largo plazo (afio 2050)

En esta actividad corresponde evaluar el impacto de las posibles intervenciones considerando
las variables (criterios) de costo-efectividad, incertidumbre, robustez, confiabilidad, resiliencia y
flexibilidad, entre otros, que incorpora la dinamica del contexto externo, haciendo uso de las
herramientas predictivas generadas en el estudio del sistema de recursos hidricos. Como resultado
de este proceso se dispondra del valor del conjunto de indicadores representativos del efecto en los

objetivos de SH.
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e) Balance hidrico de la Situacion en el afio 2050
Con esta actividad se contrasta la demanda total de agua constituida por las actividades
hidricas existentes y las propuestas para el cierre de brechas en la situacién en el afio 2050, con la
oferta de agua existente en ese afio. De este ejercicio, se podra apreciar si existe superavit o déficit
de agua con lo cual se puede calificar el grado de SH existente en la Cuenca en la situacion en el
afio 2050.

DECNTENEEE | Definicion de Vision,
Fuerzas motrices Principios, Valores

Uso de
herramientas de

Definicion de Determinacion de analisis
escenarios Objetivos

Sintesis del
Diagnostico

Analisis y
seleccion de
alternativas

Validacion de Difusion de
alternativas alternativas

llustracion 10 Muestra de manera general el proceso para lograr los resultados anteriormente sefialados.

5.3.3. Etapa3-la GIRH en la Cuenca al afio 2030: LA CUENCA QUE PODEMOS
El escenario que podemos es laimagen del futuro posible, a mediano plazo, que se desea alcanzar.
Los criterios basicos para definirlo estan orientados en el sentido de alcanzar con alto grado de

probabilidad los objetivos regionales y especificos planteados en el diagnéstico.

De manera similar a la Etapa 2, las actividades a realizar en esta Etapa son las siguientes:

a) Analisis de la situacion al afio 2030 en relacion con la seguridad hidrica
En esta actividad, para cada Linea de Accion de SH, se debe caracterizar en detalle y con
informacion cualitativa y cuantitativa de sustento, la GIRH proyectada en el mediano plazo (2030),

en la cuenca. Esta caracterizacion en sus aspectos técnicos, econémicos, sociales, ambientales,

legales e institucionales, entre otros, debe ser realizada con base a los Ejes Teméticos de la
PENRH: (i) gestion de la cantidad, (i) gestion de la calidad, (iii) gestion de la oportunidad, (iv)
gestion de la cultura del agua y (v) adaptacion .al cambio climatico y eventos extremos.

La caracterizacion de la situacién al afio 2030 debera considerar la incidencia proyectada a

ese afio de fuerzas externas sobre la GIRH, tales como:

1. La dinamica economica en general, y en especial la relativa al aprovechamiento de los
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recursos naturales. En este aspecto se considera la dinamica asociada a la agricultura, la
mineria, y la hidroelectricidad, y procesos tales como la expansion de las explotaciones y el
cambio tecnoldgico.

2. Ladinamica demografica, social y econémica (relativos a los ingresos personales), que incide
directamente en las demandas de la poblacién al sistema de recursos hidricos.

3. Los procesos de urbanizacion y de cambio de uso del suelo.

4.  Los impactos del cambio y variabilidad climaticos.

5. Los cambios politicos, institucionales y en el marco juridico y econémico.

b) Determinacion de las brechas existentes en la situacion al afio 2030
Para establecer la existencia y, eventualmente, las caracteristicas de dichas brechas,
corresponde comparar los resultados del sistema de recursos hidricos al afio 2030, considerando
el contexto externo y los estandares de servicio y de riesgo definidos como aceptables en el afio

2030 con las de las Linea Base determinada en la Etapa 1.

c) Identificacién y caracterizacién de las intervenciones para cierre de brechas en la situacién
en el afio 2030
Estas posibles intervenciones deben recoger, ademas de las existentes, las iniciativas
nuevas, propuestas por los organismos o actores pertinentes, y de las que pudieran surgir durante
la Formulacion de los PGRHC.
En general, la cartera de intervenciones que resulta necesario considerar sera conformada

del siguiente modo:

«» Intervenciones incluidas en los planes sectoriales/ regionales/ municipales para su desarrollo.
«+ Intervenciones consideradas en carteras de iniciativas existentes en organismos publicos
sectoriales/ regionales.

7

<+ Iniciativas relevantes promovidas por el sector privado.
« Iniciativas surgidas de la coordinacion interinstitucional y de las instancias de participacion,
orientadas a cerrar las brechas detectadas.

7

«» Nuevas iniciativas identificadas por la Empresa Consultora basadas en su experiencia.

d) Identificacion y caracterizacion de las intervenciones para cierre de brechas en la situacion
en el afio 2030

Al igual que en las Etapas anteriores, en esta fase deberan aplicarse metodologias de toma

de decisiones bajo condiciones de riesgo e incertidumbre. La Empresa Consultora debera aplicar

la metodologia descrita u otra que produzca mayores y mejores resultados. En caso que la

Empresa Consultora proponga otra metodologia a la establecida; ésta debera ser analizada y

concordada con los CRHC y sus Secretarias Técnicas respectivas.

e) Balance hidrico de la Situacion en el afio 2030
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Con esta actividad se contrasta la demanda total de agua constituida por las actividades
hidricas existentes y las propuestas para el cierre de brechas en la situacion en el afio 2030, con
la oferta de agua existente en ese Afo. De este ejercicio, se podra apreciar si existe superavit o
déficit de agua con lo cual se puede callificar el grado de SH existente en la Cuenca en la Situacion

en el afio 2030.

f) Mecanismos de financiamiento para implementar el Plan de Mediano Plazo
Esta actividad consiste en analizar los instrumentos financieros disponibles a nivel global y
regional, con el fin de promover la inversién privada, publica y civil de la sociedad en la
implementacion de los PGRHC. El objetivo final de esta actividad es presentar opciones de
soluciones financieras para implementar las intervenciones consignadas en el Plan de Mediano

Plazo, de manera de ponerlos en ejecucion de una forma eficiente y sostenible.

5.4. INTERACION DE LOS NIVELES EN EL PROCESO PARTICIPATIVO DE FORMULACION DEL PGRHC

Para elaboracién participativa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca se realizara las tres
fases sucesivas, las mismas que se distinguen en la metodologia de Planificacién de Visién Compartida.

Durante esta etapa el Plan debe considerar informar acerca de los avances, problemas, alternativas y
resultados esperados.

Este modelo de concertacidn y coordinacion que debe haber entre todos los actores de la cuenca respecto
de la formulacién de los PGRHC y de las acciones de sensibilizacion, informacion y difusion permanente durante
dicho proceso hacia éstos, ha tomado como referencia la metodologia desarrollada en el documento
denominado “Planificacién con Visién Compartida — PVC”.

La PVC es una metodologia colaborativa que integra tres practicas: (i) la planificacién de los recursos

hidricos, (ii) la participacién estructurada de los usuarios, partes interesadas y autoridades de la cuenca, y (iii)

el modelado colaborativo con computadora de la gestidn de los recursos hidricos.
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Plan de
Gestion

Plan de GIRH
validado por el

CRHC Identificacion de

programas y sub
programas; inversion;
financiamiento

48 Desarrollo de
Borrador de __/ alternativas
Plan
Comparaciony
< seleccion de

alternativas

Formulacion
Diagnostico

de alternativas
llustracion 11 La Planificacion de la Gestion Integrada de Recursos Hidricos: Un Proceso lterativo

Ciclo I: ¢Qué se puede?
Plan de Gestion

Ciclo Il: ¢Qué se desea?
Alternativas

Precision y
actualizacion

Ciclo I: ¢Qué se tiene?
Diagnédstico

La Consultora debera aplicar esta metodologia de socializacién de los PGRHC u otra que produzca

mayores y mejores resultados de concertacion, coordinacion, sensibilizacién, informacién y difusion de los

PGRHC durante todo el proceso de formulacion de los mismos.
Se puede deducir que existe que el modelo presenta tres ciclos:
Ciclo I: ¢ Qué se tiene? En esta etapa se precisa y actualiza el diagnéstico, en cada inicio de cada ciclo.
Ciclo II: § Qué se desea? En esta etapa se presenta el desarrollo de alternativas de gestion.
Ciclo Ill: ;Qué se puede? En esta etapa se analiza y conceptualiza los modelos y se enfatiza en la

formulacion del Plan de Gestion de Recursos Hidricos, el cual sera validado por el CRHC.

5.4.1. Etapa1y su Interaccion con los niveles de participacion

a. Ciclol: ;Qué se tiene? La cuenca que tenemos y los niveles de participacion:

El proceso de elaboracién participativa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos en la Cuenca se
inicia con el reconocimiento del estado actual de la gestion del agua en la cuenca, la determinacion de
los efectos, identificacion de dificultades, debilidades que se presentan en las diferentes actividades que
la sociedad desarrolla para la satisfaccion de sus necesidades, desde la extraccion del agua de las

fuentes hasta devolucion de las aguas residuales de los diferentes sectores usuarios a las fuentes.

La identificacion sincera de los efectos negativos, que la gestion del agua viene ocasionando a la
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propia poblacion y los sistemas ecoldgicos y las causas que las originan, es de vital importancia para
determinar las medidas correctivas necesarias para la solucion de los problemas actuales de la gestion
de recursos hidricos. Por ello esta etapa, de la elaboracion participativa, resulta clave y condiciona la
calidad de las propuestas para el Plan y por ello la importancia de la aptitud y participacién comprometida
de los actores de la gestion, instituciones de la sociedad civil y de las organizaciones sociales en

representacion de la poblacion en general. contexto de los niveles de participacion.

En esta fase se lograra establecer, bajo la percepcion de los propios actores y de la poblacién, el
Diagnéstico de la gestion de recursos hidricos de la cuenca, que se constituira en el la base de
referencia, para la evaluacién de su progreso y desarrollo. Este mismo documento sera el referente del
conocimiento que la poblacién debera interiorizar, para adoptar actitudes y préacticas para el cambio y
mejoramiento del uso de agua, asi como para la activacion del control social para y superacién de las

deficiencias y problemas de gestién en la cuenca.

|dentificacion de |dentificacion de

Problemas potencialidades
Definicion de Revision de Identificaciény Determinacion -
contenidos Informacion AR andliss de conflictos ERENEIINTENITES i
Definicion de
Linea de Base Validacion del

Diagndstico

llustracion 12 Esquema del proceso de elaboracion, validacion y difusién del Diagnéstico

Asi mismo presentamos a continuacion el proceso participativo de los niveles N1, N2, N3y N4 y

su interaccion en la etapa I. Ver llustracion siguiente:
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llustracion 13 Esquema del proceso participativo en la | etapa: Cuenca que tenemos y la interaccién con los niveles de participacion
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En forma resumida se presenta en el siguiente cuadro, el producto final de la primera etapa y los
medios de difusién en que se difundiran los productos, principalmente el Diagnostico de Percepcion con

Visién Compartida.

Tabla 11 Descripcion de documentos obtenidos en la Etapa |.

ETAPAS

PRIMERA:
DIAGNOSTICO

¢QUE SE
TIENE?

PRODUCTO
DE
PRIMERA
ETAPA

54.2.

DIAGN. | NIVEL DE DESCRIPCION AUTORIA MEDIO
PARTICIPACION DISTRIBUCION | DIFUSION
D01 N1(Consorcio *CTC) | Informacién + documento tematico | Consorcio
preliminar
D02 N1+N2 Diagnostico Temético con Percepcién | Percepcion
D03 N1+N2+N3 Diagnostico Tematico Opinado Opinién Diptico
D04 N1+N2 Diagnostico Concertado (Validacion) | Validacion Carpetas
D05 Técnica trabajo
D04 N4: CRHC Diagnostico ~ Aprobado,  previa | Diagndstico Carpetas
0 D05 conformidad Institucional del Consejo | Aprobado trabajo
de RHCIM
Difusion | N4(CRHCIM) Los voceros oficiales del Consejo Conferencia de
LA N1 (CTC) saldran a la conferencia de prensa. prensa.
Se realizara una Nota de prensa para Notas
los medios de comunicacion escrita prensa.
para cada region.

Etapa 2: La Cuenca que queremos y su Interaccion con los niveles de participacion

Durante esta fase de elaboracién participativa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos en la
Cuenca, se realizara la identificacion preliminar de indicadores y caracterizacion del Status quo y su
validacion. A continuacion, se realizara la valoracion y validacion social del Estatus quo, la validacion,
la identificacion de alternativas de solucién, evaluacion de la factibilidad técnica econémica de las
alternativas identificadas y su validacion social para concluir con la conformidad institucional de las
alternativas concertadas por parte del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca.

En esta fase los participantes en el proceso participativo deberan adecuar su organizacion en
funcién del dominio y competencias de las instituciones que representan, para la determinacion de las
alternativas identificadas y evaluarlas de acuerdo a las prioridades de desarrollo sectorial, pudiendo
estas instituciones realizar reajustes en su representacion, para lograr la participacion de las instancias
institucionales inherentes a la toma de decisiones en la planificacion, evaluacién de inversiones y
asuncion de compromisos futuros que seran incluidos en el Plan de Gestion.

Asi mismo, estas fases se desarrollaran y aplicaran criterios de definicién de los escenarios para
la determinacion de alternativas de solucién al Status quo, requerimientos futuros la gestion de la oferta
y la demanda del agua, asi como la organizacién, financiamiento de gestion y las obras hidraulicas

necesarias para el aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos en la cuenca.

De la Etapa 2, los principales resultados son los siguientes:

7
0‘0

Definicion de los valores cuantitativos al afio 2050 de los indicadores que permiten medir los

objetivos especificos de la GIRH en la cuenca, establecidos en el diagnéstico.
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+«» Determinacion de las brechas que existirian para alcanzar las metas optimas deseables con
horizonte al afio 2050, en términos del PENRH y SH. Para establecer la existencia y, eventualmente,
las caracteristicas de dichas brechas, correspondera comparar los resultados de la GIRH existente,
considerando el contexto externo, con los estdndares de servicio y de riesgo definidos como
aceptables al afio 2050.

« Identificacién y caracterizacion de las intervenciones (Programas y Proyectos de inversion)
potenciales. Para eliminar o reducir las brechas que se detecten en los distintos Ejes Tematicos de
la PENRH y Lineas de Accién de SH, sera necesario proponer la realizacion intervenciones ya sea
de caréacter estructural o no estructural.

+ Andlisis de los efectos de las intervenciones (estructurales y no estructurales) propuestas para
reducir las eventuales brechas. En esta accién corresponde evaluar el impacto de las posibles
intervenciones, los costos, beneficios y fuentes de financiamiento, considerando las incertidumbres
que incorpora la dinamica del contexto externo, haciendo uso de las herramientas predictivas
generadas en el estudio del sistema de recursos hidricos. Como resultado de este proceso se
dispondra del valor del conjunto de indicadores representativos del efecto en los objetivos
especificos de la GIRH en la Cuenca.

% Proceso de priorizacién y validacion de intervenciones. Evaluados los efectos de las intervenciones,
corresponde desarrollar el proceso de seleccion de las intervenciones que conformaran el PGRHC
formulado para el largo plazo (afio 2050). Las intervenciones priorizadas deberan ser socializadas
intensivamente con los actores (tomadores de decision, normativos, operadores, reguladores, usuarios y

sociedad civil) mediante diversos mecanismos de comunicacion, consulta e informacion. La Figura muestra

de manera general el proceso para lograr los resultados anteriormente sefialados.

—

DEEIERGIRER | Definicion de Vision,
Fuerzas motrices Principios, Valores

Uso de
herramientas de

Sintesis del
Diagnostico

Definicion de Determinacion de analisis
escenarios Objetivos

Analisis y
seleccion de
alternativas

Validacion de Difusion de

alternativas alternativas

llustracion 14 Proceso General para la Etapa de Largo Plazo (2050) de los PGRHC

Y se seguira la siguiente ruta, dada en la ilustracion siguiente:
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llustracion 15 Etapa 2 : Cuenca que queremos Y su Interaccion con los niveles de participacion
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: Resumidamente se presenta la relacion de loa niveles de participacion con la segunda etapa o

ciclo Il del proceso de participacidn de vision compartida:

Tabla 12 Descripcion de documentos de alternativas de la Etapa Il.

ETAPA

SEGUNDO
VALIDACION
DE

ALTERNATIVA

S
¢LA CUENCA
QUE
QUEREMOS?

PRODUCTO
DE
PRIMERA
ETAPA

5.4.3.

LA

ALTER | NIVEL DE DESCRIPCION AUTORIA MEDIO DE
NATIV. | PARTICIPACION DISTRIBUCION | DIFUSION
A01 N1 Documento. Identificacion preliminar
de indicadores y caracterizacion del
Status Quo
A02 N1+N2 Percepcion y valoracion de los GTT | Validacion
del Status Quo Técnica
A03 N1+N2+N3 Validacion y valoracion social del | Validacion social | Diptico
status quo.
B0O N1 Identificacion preliminar de Carpetas de
alternativas. trabajo
BO1 N1+N2 Evaluacion de la factibilidad Técnica | Validacion Carpetas de
econémica de las alternativas | Técnica trabajo
identificadas
B02 N1+N2 Validacion Técnica —Econémica de | Validacion Conferencia  de
las alternativas identificadas Técnica prensa.
Notas de prensa.
B03 o N1+N2+N3 Validacion social de las alternativas | Validacion Social
B04 identificadas
Difusion | N4.CRHC Alternativas identificadas aprobadas | Conformidad
dela institucional
alternativ
a

Etapa 3 La cuenca que Podemos con los niveles de participacion.

Durante esta fase de elaboracién participativa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos en la
Cuenca se realizara el desarrollo y evaluacion de la prioridad y viabilidad de las alternativas concertadas
y aprobadas en la fase precedente y la redaccién del Plan de Gestidn de Recursos Hidricos.

En el proceso participativo deberan también adecuar la representacion en funcién al dominio,
competencias y capacidad de decision al interior de cada una de las instituciones involucradas en la
gestion de recursos hidricos y que asumiran el compromiso de financiar y ejecutar las acciones que
seran incorporadas en el Plan en consenso y acuerdos sobre las prioridades del desarrollo  sectorial,
pudiendo estas realizar reajustes en su representacion para lograr la participacion de sus instancias
institucionales mas inherentes a la toma de decisiones para confirmar los compromiso y asegurar la
inversion para la implementacién del Plan de Gestién de Recursos Hidricos.

Para la lograr la calidad y los resultados durante esta Fase se requiere que los participantes, de
los diferentes niveles, articulen adecuadamente y asuman liderazgos segun los aspectos, para la
informacion de su dominio, los lineamientos de politica y estrategia y planes sectoriales de inversién y

la capacidad de concertar y adoptar acuerdos en el contexto de los niveles de participacion.

Se debe tener en cuenta la ruta de la siguiente ilustracion:
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llustracion 16 Esquema del proceso patrticipativo en la Il Etapa: La Cuenca que Podemos y de la interaccién entre niveles de participacion
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El detalle de los documentos que se utilizaran durante la Fase 3 - Consenso de Plan de Gestién y
que consolidan las percepciones y opiniones de los Grupos Territoriales, Grupos Técnico de Trabajo y

del Consejo de Recursos Hidricos se muestran en la siguiente Tabla:

Tabla 13 Descripcion de documentos del Consenso del Plan de Gestién de la Etapa Il

ETAPA PLAN | NIVEL DE DESCRIPCION AUTORIA MEDIO DE
PARTICIPACION DISTRIBUCION | DIFUSION
TERCERO P00 N1 - (Consultora | Esquema preliminar del Plan | Consultora Carpetas de
+CTC) de Gestion trabajo
CONSENSO P01 N1+N2 Esquema validado del Plan | Esquema de | Carpeta de
DEL PLAN DE de gestion validacion trabajo
GESTION P02 N1+N2 Consolidacion Técnica de Consplidacién Informes Técnicos
;LA CUENCA avances y borrador del Plan | Técnica
de Gestion
QUE P03 N1+N2+N3 Consolidacion social de los | Consolidacion Informes técnicos
PODEMOS? borrados del Plan de Gestién | social
P04 N1+N2+ N3 Validacion ~ social ~ del | Validacion Social | Nota de prensa
borrador del Plan de Gestion.
N1+N2 N1+N2 Conformidad institucional Nota de prensa

Conferencia de
prensa con el

CRHCIM
PRODUCTO Difusion N4: CRHC Conformidad Institucional Conformidad Publicacion en los
] 3 (W del Institucional medios de
PRIMERA PGRH comunicacion con
ETAPA aliados

Este proceso de participacion con los actores, Grupos Técnicos de Trabajo y Grupos Territoriales
contribuira para garantizar la sostenibilidad del Plan de Gestidn de Recursos Hidricos de la Cuenca mas
allé del tiempo de implementacién y promovera el sentimiento de reconocimiento de la Autoridad
Administrativa del Agua y del Consejos de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro como
entidades de referencia para resolver los problemas de la Gestion y la satisfaccion de las
necesidades actuales y futuras de recursos hidricos para sustentar el desarrollo socio econémico de

poblacion de la Cuenca.

. SINTESIS DE EVENTOS DE PARTICIPACION POR NIVEL EN CADA ETAPA DEL PROCESO DE
FORMULACION DEL PGRHC

Como se puede observar en los temas anteriormente abordados, podemos advertir que se tiene que

realizar muchos eventos para todo el proceso de elaboracion del Plan de Gestion de recursos Hidricos de la
Cuenca Interregional Mantaro, por lo que se desarrollaran diferentes tareas y eventos en cada uno de los tres
etapas o ciclos del proceso de la metodologia de la Participacion de Visién Compartida (PVC), considerando
que la Cuenca Mantaro esta formada por 4 regiones, 5 Grupos de Trabajo Tematicos(GTT) por region, siento un
total de 20 GTT a nivel de la cuenca. Asi mismo tiene se tiene 9 Grupos Territoriales (GT) a nivel de la cuenca
distribuidos de la siguiente manera Pasco (1). Junin (3), Huancavelica (3) y Ayacucho (2) total se detalla en las

siguientes tablas:
49



CANTIDAD

Tabla 14 Relacion de los niveles de coordinacion con los eventos de participacion en la Etapa I. DIAGNOSTICO
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Tabla 15 Relacion de los niveles de coordinacion con los eventos de participacion en la Etapa Il. PRESENTACION DE ALTERNATIVAS
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Tabla 16 Relacién de los niveles de coordinacion con los eventos de participacion en la Etapa Ill: CONSENSO DEL PLAN DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS

CANTIDAD

PLAN DE PARTICIPACION Y COMUNICACION PARA
LA FORMULACION DEL PGRHCIM
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5.6. SINTESIS GENERAL DE EVENTOS DE PARTICIPACION POR NIVEL EN CADA ETAPA DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PGRHC

En la siguiente Tabla se presenta la sintesis de los eventos de las tres etapas del proceso de formulacién del Plan de Gestidn de los recursos Hidricos.

Tabla N°17.
Tabla 17 Tabla de relacién de los niveles de coordinacion con los eventos de participacion en la Etapa lll. Consenso del PGRHC
PRODUCTO FINAL
ETAPAS ACTIVIDADES 1 NIVEL NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 TOTAL DE LA ETAPA MEDIO DE DIFUSION
PARA DIFUNDIR
JORNADA 20 9 4 33 Conferencia de prensa
PRIMERA: TALLERES 9 4 13 DIAGNOSTICO Nota de prensa
DIAGNOSTICO REUNIONES 4 20 9 4 37 Infografia
¢ QUE SE TIENE? ENTREVISTAS 12 18 30 Impresion de 1000 ejemplares
TOTAL 4 52 45 12 113
JORNADA 16-20 9 1 Conferencia de prensa
TALLERES 16-20 9 1 ALTERNATIVAS | Nota de prensa
REUNIONES 4 12 10 4 Infografia
ENTREVISTAS 12 9 4 Impresion de 1000 ejemplares
TOTAL 4 56-64 37 10 103-111
JORNADA 9 1 Conferencia de prensa
TALLERES 4 9 1 CONSENSO DEL | Nota de prensa
TERCERA REUNIONES 5 20 4 3 PLAN DE Evento de presentapién por_el
FORMULACION DEL ENTREVISTAS 12 18 3 GESTION CRHICM- ceremonia especial
PLAN 5 36 40 8 89 ::r)nplrei/llon del 1%0? ejemplar:s
CALE e la Memoria del proceso de
¢QUE SE PUEDE? TOTAL elaboracion del PGRH a las
autoridades regionales y locales de la
cuenca
Evento socio ambiental de lecciones
aprendidas dirigido a las instituciones
y publico de interés
TOTAL GENERAL 305
313
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El detalle de los documentos que se utilizaran durante la Etapa 1: Diagnéstico el que se consolidan las percepciones, opiniones y consensos entre los Grupos Técnico Tematicos, Grupos
Territoriales y donde otorga conformidad el Consejo de Recursos Hidricos. A continuacion, se muestran las diversas actividades, tareas y productos, en el siguiente Cuadro:

Tabla 18 Cronograma de actividades de participacion de la Etapa I.

2018 2019 2020

TAREA DESCRIPCIONES

N D EFMIAIM|J |J|A|S|O/N/DE|FIM[A|M|J|J|A|S|O

v Actividades previas, visitas guiadas

v Recopilacion y sintesis de informacion existente 'y
relevante para la determinacion del estado actual de la gestion
de los recursos hidricos.

v Identificacion de actores, grupos de interés y seleccion de
integrantes de los Grupos de Trabaijo.

v’ Taller de Activacion del Grupos Técnicos de Trabajo y
Uniformizacién de conceptos y criterios sobre la gestion
integrada de recursos hidricos; conocimiento de actividades del
proceso de elaboraciéon participativa del PGRHC, roles y
funciones de los integrantes del Nivel 2 de participacion.

v Elaboracion de Diagndsticos Tematicos con percepcion.

v Distribucion de Diagndstico Tematico con Percepcion D01 en
los integrantes de los Niveles 1, 2y 3

v/ Taller de Activacionde los Grupos Territoriales.

v" Uniformizacion de conceptos, criterios sobre la gestion
integrada de recursos hidricos y de las actividades del proceso
de elaboracion participativa del PGRHC, roles y funciones de los
integrantes de los Grupos de Interés del Nivel 3 de participacion.
v' Taller de presentacion de Plan de Participacion y
Comunicaciones ante el CRHC.

v Incorporacion de opiniones de los GT en el diagnostico
Tematico —Diagndstico Tematico Opinado — D02.

v Difusion del Diagnostico Tematico Opinado (D02) entre los
participantes comprendidos en los Niveles 1, 2, 3, 4 con el pedido
de retroalimentacion en un plazo de 7dias.

v Realizacion de reuniones de trabajo de los GTT vy
realizacion de visitas-entrevistas a participantes de los niveles
3y 4 para recabar opiniones, aportes, ampliacion/actualizacion
de la informacién pertinente, para realizar ajustes al D02
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v Elaboracion del Diagndstico Consolidado — D03

v Difusion del D03 entre los integrantes de los Niveles 1, 2, 3y
4 de participacion y poblacién con el pedido de retroalimentacion
en un plazo de 7dias

v Taller de Validacion Social: Los integrantes de los Grupos de
Trabajo que sustentan el Diagnostico Consolidado D03 ante los
Grupos de Interés.

v Alternativa 1: Surgen observaciones pertinentes que
requieren discutir en los GTT con mas detalle para reajustar
Diagnostico.

v o Alternativa 2: Se hacen leves observaciones que son
subsanadas en el mismo Taller.

v' Alternativa 1: Los GTT discuten y realizan ajustes a las
observaciones pertinentes del Taller de Validacion se obtiene el
“Diagnéstico de la situacion de la gestion de recursos hidricos de
la cuenca” D05 — Redaccion de Documento Final.

v" Alternativa 2: Redaccion de Documento a partir de los ajustes
realizados en el Taller de Validacidn se obtiene el “Diagnostico
de la situacion de la gestion de recursos hidricos de la cuenca”
D04 — Redaccidn de Documento Final.

v' Difusién del “Diagndstico concertado de la situacion de la
gestion de recursos hidricos de la cuenca” D04 o D05 al CRHC
y la poblacién.

v Taller de validacion-conformidad institucional ~ del
“Diagnéstico Concertado de la situacién de la gestion de los
recursos hidricos de la cuenca” D04 o D05. Los integrantes de
los grupos de trabajos realizan la sustentacion del D04 o D05,
se acoge las sugerencias y recaba la conformidad de los
miembros de CRHC

v' Edicion Final de documento D: “Diagnéstico Validado de la
situacion de la gestion de recursos hidricos en la cuenca” y
Resumen Ejecutivo.

v Difusion del “Diagndstico Concertado Validado de la situacion
de la gestion de recursos hidricos en la cuenca” -D.
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Tabla 19 Cronograma de actividades de participacion dé la Etapa Il

DESCRIPCIONES

v Elaboracion de Documento:  Identificacion de
indicadores y Caracterizacion del Estatus quo-
Documento Preliminar — AOO

v Entrevistas en niveles N2 y N3 para la identificacion
objetivos, indicadores y evaluacion del Status quo

(Opiniones).
v Taller de Activacion de la Fase 2 con Grupos
Técnicos de Trabajo para establecer

los procedimientos y actividades de la Fase, consolidar
opiniones del Status quo y definicion de indicadores y
objetivos (Opiniones).

v Elaboracion de documento: “Percepcion del Status
quo con valoracion técnica” — A01

v Difusion del documento: Percepcion y Valoracion de
los GTT del Status quo-A01. Entre integrantes de los
GTTyGl

v’ Taller de Validacion Social del documento
“Percepcion del Status quo con valoracién técnica” —
A01. Los integrantes del GTT sustentan la valoracién
técnica del documento y los Gl expresan sus opiniones
y sugerencias para conceder la validacion social.

v Difusién del documento “Status quo con validacion
Técnica y Social” -A02 a los niveles 2, 3, 4 y Sociedad

v Elaboracion del Documento: ‘“identificacion
preliminar de Alternativas” - B00, para la superacion
de las deficiencias y su difusion en los Niveles 1y 2

v Entrevistas en niveles N3 y N4 para la recopilacion de
opiniones sobre Alternativas para el Status quo.

v Taller de Validacion Institucional de Documento:
“Identificacion preliminar de Alternativas” - BOO.

v" Reunién de Trabajo con los Grupos
Técnicos de Trabajo para la
evaluacion de las alternativas
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preliminares e identificacion  de
alternativas.

v  Entrevistas en niveles N3 para la recopilacion de
opiniones sobre Alternativas para el Status quo.

v Evaluacion de factibilidad técnica-economica de las
alternativas identificadas - BO1

v Difusion del documento “Factibilidad Técnica
Econdémica de Alternativas” - BO01. Entre los
integrantes de los Niveles 2, 3y 4.

v" Reunién de Trabajo con los GTT para la Evaluacion y
seleccion de Alternativas — Consenso Técnico.

v Difusion del documento “Validacion Técnica-
Econdmica y Alternativas seleccionadas” - B02. Entre
los integrantes de los Niveles 2, 3y 4.

v'Taller de Validacion Social del documento
“Validacién ~ Técnica-Econdmica y  Alternativas
seleccionadas” - B02. Los integrantes del GTT
sustentan la Validez Técnica y Econdmica de la
Alternativas y los GT expresan sus opiniones y
sugerencias para conceder la validacion social.

v/ Reunion Técnica para el reajuste de las Alternativas
con los aportes y sugerencias de los GT y del N1 al
B03

v Difusion del B03 o B04 entre los participantes del
CRHC y del Resumen Ejecutivo del B03 o0 B04 a la
Sociedad

v/ Taller de evaluacion-aprobacion de Alternativas
seleccionadas con Validacion Social — B03 o B04. Los
integrantes de los grupos de trabajos realizan la
sustentacion del B03 o B04, se acoge las sugerencias
y recaba la conformidad de los miembros de CRHC.

v Edicion Final de documento A: “Alternativas
Seleccionadas con Conformidad Institucional” y
Resumen Ejecutivo.

v Difusion del documento “Alternativas Seleccionadas
con Conformidad Institucional™~A 'y Resumen
Ejecutivo.
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Tabla 20 Cronograma de actividades de la Etapa lll

DESCRIPCIONES

v  Elaboracion de Esquema Preliminar del Plan de
Gestion.

v/ Difusién del Esquema Preliminar del Plan de Gestion
entre los participantes de los GTT.

v Reunién de trabajo para la validacion técnica del
esquema del Plan de Gestién.

v Difusion del Esquema del Plan de Gestién Validado -
P01 entre los integrantes de los Niveles 2, 3,4 de
participacion y  resumen ejecutivos de P01 a
la Sociedad.

v" Recopilacion de aportes y observaciones al P01 de los
Niveles 2, 3, 4 y la Sociedad

v' Reunién de trabajo para la Consolidacion Técnica de
Avances y Borrador del Plan de Gestién — P02.

v Difusion del documento “Borrador del Plan de Gestion”
con Consolidacion Técnica de Avances — P02 entre los
integrantes de los Niveles 2, 3, 4 de participacion.

v" Recopilacion de aportes y observaciones al P02 de los
Niveles 2, 3, 4.

v Taller con los GT para la Consolidacion Social del

“Borrador del Plan de Gestion”

v Elaboracion de “Borrador del Plan de Gestion” con
Consolidacion Social - P03

v Difusién del documento “Borrador del Plan de Gestion”
con Consolidacion Social — P03 entre los integrantes
de los Niveles 2, 3, 4 de participacion y la Sociedad.

v Reunién de Trabajo para lograr el Consenso Técnico
al “Borrador del Plan de Gestion de Recursos Hidricos
de la Cuenca”

v Difusién del documento “Borrador del Plan de Gestion”
con Consolidacion Social — P04 entre los integrantes
de los Niveles 3, 4 de participacion y la Sociedad.

v Taller con los Gl para la Validacion Social del “Borrador
del Plan de Gestion” con Consolidacién Social — P04.
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v Taller con el CRHC para la Conformidad Institucional
al “Borrador del Plan de Gestién” con Consolidacion
Social - P04.

v/ Edicion y Publicacion del ‘Plan de Gestion de
Recursos
v Hidricos de la Cuenca” -PGRHC

v Elaboracién y Publicacion de la “Memoria del Proceso
de Elaboracion Participativa del Plan de Gestion de
Recursos Hidricos Interregional Mantaro.
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B. PLAN DE COMUNICACION

1, INTRODUCCION

El Plan de comunicacién constituye un documento clave en el que se articularan, las necesidades de comunicacién
de los actores identificados para la participacion y seguimiento de las fases y actividades del proceso de planificacion y
de participacion, y establecera la secuencia de las acciones de comunicacién a desarrollar a lo largo del tiempo. Asi
mismo el plan de comunicacién recoge una sintesis de los mensajes clave a difundir y una relacion de los elementos de
difusién y los medios necesarios para su activacion. Se da especial atencién a los requerimientos de comunicacién de
aquellos grupos mas sensibles, y las claves para una adecuada transmision y recepcion de los mensajes a estos grupos
meta.

El Plan de comunicacion diferencia los elementos de comunicacion directa, aquellos referidos a la transmision de
mensajes y convocatorias a receptores previamente identificados (personados o no en el proceso de participacion) e
indirecta, entendiendo como tales aquellos destinados a la transmisién deslocalizada de informacién sin receptores
claramente identificados.

Ademas, el Plan de comunicacion cuenta con los mecanismos para proporcionar la informacion relevante para
participar. Para ello prevé la transmision de informacién previa a las reuniones, talleres o jornadas de forma que los
interesados puedan recibir informacién necesaria para establecer un adecuado nivel de participacidn (Lugar y hora de la
convocatoria, temas a tratar, medios para llegar a la reunién, forma de inscribirse, donde recoger informacién sustantiva
que debe ser analizada antes de la reunién, por ejemplo).

El Plan de comunicacion ademas comprende un registro de comunicaciones emitidas y recibidas de forma que
estaran disponibles para la Direccion de la Consorcio. Las comunicaciones recibidas seran contestadas y sera
responsabilidad del comunicador el seguimiento y preparacién de dichas contestaciones asegurandose utilizar el mismo
medio y lenguajes que la comunicacion recibida.

De la informacién existente y de las entrevistas a los actores, durante las visitas de campo realizadas a los ambitos
de la Cuencas, se ha logrado percibir que, si bien existe un buena percepcion de la problematica de la gestion del agua,
los actores demuestran un malestar y desconfianza hacia las autoridades y entidades que desempefian funciones en la
gestion del agua y en gran parte se atribuye a la falta de informacion y comunicacion sobre las acciones que estos vienen
desarrollando para la solucion de los problemas y a la ineficacia de los mecanismos de participacién adoptados para la
toma de decisiones institucionales e interinstitucionales.

En este contexto los actores entrevistados expresan un interés por mejorar los mecanismos de participacién y
comunicacion, para dar su conformidad y legitimidad al diagnostico y propuestas de solucidn que deben ser incluidas en
el Plan de Gestion de Recursos Hidricos y proponen la realizacién de actividades de informacién y debate mas cercanos
ala poblacion y a los usuarios.

Por otro lado, al recibir las noticias sobre el inicio del proceso participativo de elaboracion del Plan de Gestion, han
reconocido su importancia y deseo de que el Plan sea el instrumento que oriente las actividades de las instituciones que
desempefian funciones vinculadas a la buena gestion del agua y el desarrollo socio econdémico en la cuenca y a su vez
sea este mismo un instrumento para ejercer acciones de control social sobre el desempefios de las mismas en materia
de uso eficiente y proteccion del recurso hidrico.

Por ello el plan de gestion es de extraordinaria relevancia para actores, profesionales y tomadores de decisiones.
Esta importancia sera cuidadosamente  atendida y por ello, el Consorcio desarrollara actividades de participacion,
informacién publica y comunicacién que permitan lograr un correcto proceso de elaboracion participativa que culmine con
su aprobacion y compromiso de los actores para su implementacion.
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2. OBJETIVOS DEL PLAN DE COMUNICACION

Objetivos generales:

Asegurar una comunicacion Interna y externa en el periodo de implementacién, elaboracion y ejecucion del Plan de
Gestion entre los miembros de los diferentes niveles de organizacion, dentro del marco del respeto, la ética y el
profesionalismo de los integrantes del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro
(CRHCIRM).

Impulsar y empoderar al Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro (CRHCIRM) como un
organismo que vela por la gestién de la seguridad, la calidad, la cantidad, la oportunidad, la cultura del recurso hidrico
de la Cuenca Mantaro haciendo uso de mecanismos de comunicacién considerando las lineas de accion de la
seguridad Hidrica y las salvaguardas sociales.

Objetivos especificos:

a.

I

P

o=

Establecer estrategias de Comunicacién Interna durante el periodo de implementacién, ejecucion del Plan de
Gestion, que permita fortalecer las coordinaciones y fortalecer el clima de confianza, entre los diferentes miembros
de los niveles de organizacion que intervienen en la formulacion y ejecucion del Plan.

Establecer estrategias de Comunicacion Externa durante el periodo de formulacion, implementacion, ejecucion del
Plan de Gestion, que trasmita credibilidad, confianza y seguridad a la poblacion de la Cuenca el cual implica realizar
difusién sobre los avances, utilidad y logros del proceso del Plan de Gestion del Consejo de Recursos Hidricos de
la Cuenca Interregional Mantaro.

Propiciar la comunicacion entre los miembros del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro
(CRHCIRM), con los miembros de la Autoridad Administrativa del Agua Mantaro, el coordinador del proyecto,
miembro Grupos Técnicos de Trabajo, Grupos Territoriales y la sociedad mediante mecanismos comunicacionales
de manera permanente, fluida, oportuna y veraz.

Asegurar el involucramiento y la participacion de los gobiernos regionales y locales en la implementacion y ejecucion
del Plan de Gestion del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro (CRHCIRM).

Respetar las declaraciones oficiales que se hagan en los medios de comunicacion por el /la presidencia y/o vocero(s)
a nombre de los integrantes del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro (CRHCIRM)

3. RESULTADOS ESPERADOS

a) Los actores y grupos interesados reciben informacién adecuada para participar activamente en las fases de
elaboracién del Plan de Gestion, concertando y validando su contenido y propuestas.

b) Los actores y grupos interesados conocen y comparten y difunden el conocimiento, sobre la gestion de recursos
hidricos en la cuenca, generado durante el proceso de elaboracion participativa del Plan de Gestion de Recursos
Hidricos.

c) Lapoblacion ha tenido la oportunidad de acceder a la informacion sobre el proceso de elaboracién participativa
del Plan de Gestidn de Recursos Hidricos, presentar su opinién y consentimiento sobre, el objetivo, alternativas
y compromisos adoptados en Plan de Gestion de Recursos Hidricos en la Cuenca.
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4. ESTRATEGIAS

Para la realizacién de un proceso participativo &gil y lograr los productos de las diferentes fases del proceso de

planificacion se adoptaran las siguientes estrategias:

penssdbinne

«+ Propiciar el didlogo y la concertacidn entre los actores.

+» Reconocer la legitimidad de todas las posiciones, desde un principio de respeto mutuo. Propiciar un escenario
comun entre todos los protagonistas relacionados con la gestion

«» integral de la cuenca, resaltando los intereses que les unen, que deben fundamentarse en el

+«» bien comun, y creando medios adecuados para conciliar y concertar criterios e intereses. Comprometer al conjunto

de entidades publicas, privadas y actores sociales en la

elaboracion y seguimiento de los planes relacionados con la gestién en la cuenca.

Integrar la difusién de informacion a los grupos mas sensibles y desfavorecidos.

Profundizar en las politicas de complementariedad entre los poderes publicos y la sociedad civil desde la

transparencia, la maxima informacion y el respeto a los procesos establecidos.

®,
0.0

®,
0.0

®,
0.0

Estas estrategias son implementadas en las diferentes acciones participativas (reuniones, talleres, jornadas y
presentaciones) y los instrumentos de comunicacion (boletines, Web, encuestas, notas de prensa, cufias en radio,
anuncios en periodicos locales) elaborados y difundidos por el consultor durante el proceso participativo.

5. COMUNICACION EN EL PROCESO DE ELABORACION DEL PGRH

El proceso participativo de elaboracién del Plan de Gestion de Recursos Hidricos en la Cuenca requiere la
participacion de los actores y grupos de interés vinculados a su gestion y cumpliendo los roles y funciones que le asigna
la Ley de Recursos Hidricos y por con el fin de dar legitimidad a los resultados logrado en el proceso y asegurar su
implementacion se establecieron niveles diferenciados de participacién que se esquematizan en la siguiente Figura;

Empresa Consultora
- - |

e % Coordinador Téenico
Presidente CRHC

de Cuenca

[l

Director AAA -Mantaro o

Grupos Territoriales (GT)
-—

. tﬁn i

Consejo de Recurso Hidrico de Cuenca
Interregional Mantaro

ANA =

SOCIEDAD
K A% -8 8 lﬂ\iﬁ?ﬁ?\

llustracion 17 Los niveles de participacion y la comunicacion

LEYENDA
NIVELES DE COORDINACION FUNCIONES ESPECIFICAS
NIVEL 1 Direccion, asesoria, orientacion y evaluacion
NIVEL 2 Elaboracion, concertacion, evaluacion de viabilidad, Conformidad Técnica
NIVEL 3 Otorga la Conformidad Social
NIVEL 4 Otorga la Conformidad Institucional
SOCIEDAD Conocimiento y licencia social
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TIPO DE INFORMACION POR NIVEL DE COMUNICACION:

Teniendo en cuenta los roles y funciones que desempefian los miembros de los Niveles organizativos se ha
considerado medios comunicacionales y los mecanismos de interaccion, los que se deben implementar diferentes tipos
de informacion en cada uno de ellos, los cuales permitiran la fluidez y la difusion de la informacién. Tal como se puede

observar en el siguiente esquema:
=

Empresa Consultora M
Informacion de documentos basicos, | e .'
resumidos y concertados, informacion directa, 5. ' - g _5
informes y reportes de proceso. Presidente CRHC it 55
) 3
) A [ NIVELYL £ *
Informacién de  documentos  basicos, | | AR 0.|_
entrevistas, experiencias y se suscriben actas
de las reuniones realizadas. Debe quedar las - "
percepciones documentadas como parte de la R “r"“”jml? E 8
memoria del proceso e P» 5 Q s nveLz € E $
ey I. By 8 :l 2 . 2
Informacion de documentos resumidos, §
entrevistas, experiencias memorias, N =
documentadas, de eventos de participaciony = § 3
socializados o que han sido concertados. /1 M NIVEL3 | = §
¥ -
Manejar documentos basicos y resumidos, sel_
debe alcanzar las diferentes percepciones y - Consejo de Recurso Hidrico de 3
opiniones que se haya trabajado en los niveles Cuenca Interregional Mantaro s
anteriores. Debe manejar informacién de las AN - , =8
memorias de los eventos y los productos en cada | sl e NIVEL4 g %
uno de los procesos. Y K m . § =
/

Para la Sociedad, se debe compartir informacion
general, con documentacion resumida y
adecuada para la difusion, que sefale con
sencillez y claridad los avances en el proceso con
los resultados y documentos concertados.

GRUPO DE INTERES Y SOCIEDAD EN GENERAL

llustracion 18 Los niveles de participacion y la comunicacion

CONSIDERACIONES PARA TENER EN CUENTA EN LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

Para que haya una buena, fluida, oportuna y eficaz comunicacion se debe tener en cuenta el siguiente esquema, en
que se observa los niveles de organizacion, la informacién que se debe comunicar, los medios de comunicacion y sobre
todo a quien y entre quienes se debe realizar la comunicacion. En la que debe fluir como un engranaje. En este contexto
se puede distinguir que los niveles 1, 2, 3, y 4 realizan interaccion activa en reuniones técnica y talleres en los cuales se
tiene lugar la comunicacién directa y se comparte informacion y experiencia para lograr evaluar la informacién generada
para el proceso, concertar intereses y adoptar acuerdos y decisiones sobre el bien comin y las alternativas para resolver
las deficiencias en la gestion de recursos hidricos de la cuenca.

Por otro lado, se aprecia asimismo a la Sociedad, que desempefia un rol expectante y determinante de la viabilidad
social de la poblacion a partir de los resultados y alternativas concertadas mediante la participacion de sus representantes
en el Nivel 3y con los cuales interactta directamente en ambito de su influencia territorial y funcional.

Dada las diferencias que se pueden distinguir en el nivel de la responsabilidad operativa de elaboracién del plan de
gestion y en la interaccion entre actores y representantes de grupos de interés y la sociedad en general, se hace
necesario hacer una distincion entre el tipo de informacion al que accederan, segun las necesidades inherentes
a la valoracion de los documentos concertados (Viabilidad técnica y econémica para los integrantes de los Actores y
Viabilidad social para los integrantes de los Grupos de Interés). Por ellos la informacién basica y documentos de trabajo
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sin concertacion estaran disponibles para los Niveles 1, 2, y 4, en tanto que la informacion elaborada y consensuada,
adaptada para una facil comprension por parte de la sociedad estara disponible para los Grupos de Interés- Nivel 3y la
poblacion en general.

Por lo expuesto se activaran dos subcomponentes de comunicacion:
Comunicacién Interna: para ser aplicada entre los actores y apoyo de los mecanismos de interaccién participativa:

Reuniones Técnicas y Talleres y, Comunicacién Externa: para ser aplicada con un criterio de informacién y
retroalimentacion general a todos los integrantes institucionales e individuales que conforman la sociedad de la cuenca.

¢A QUIEN COMUNICO? PUBLICO
Organizaciones de base, sociedad, Usuarios agricolas y no
agricolas, miembros de la poblacién.

MEDIOS DE COMUNICACION
PUBLICOS

Nota de prensa
Conferencias de prensa
Comunicados oficiales
Spot radial

Spot televisivo

Blogger

Medios convencionales de
Comunicacién

Plan de trabajo
Informacién resumida
< Informes, avancesy
resultados de proceso
Relatoria del proceso del plan
de gestion
Documentacion validada
(Informacién adecuada
para la poblacién)

SNSRI

INTERACCIONES:

v Reuniones de informacién a
los representados

v’ Entrevistas

v’ Encuestas

v Participacién en eventos
organizados por las
organizaciones de base.

v" Mecanismos de acopio de
propuestas y sugerencias.

REUNIONES DE:
¥ Coordinacién
v' Trabajo

v’ Entrevistas

Plan de trabajo 4
* Informacién resumida
Informacién basica y re:
% Documentos de trabajo
** Documentos con percepcion” R GripouTéemicosde
* Documentos opinados 41
* Documentos validados
Experiencias de participant,
*  Actas de reuniones
* Relatorias del proceso

&
&
S
- INTERACCIONES
bé v' Jornadas
(o3 v’ Talleres
Qe‘ NIVELES DE ORGANIZACION
§ ¢QUE COMUNICO? £COMO SE COMUNICA?
S INFORMACION MEDIOS DE COMUNICACION

llustracion 19 Los niveles de participacion y la comunicacion

Los medios de comunicacién que se utilizaran, seran de acuerdo a los niveles organizativos y de acuerdo al publico
objetivo. Considerando las salvaguardas sociales y de acuerdo a los medios de comunicacion del ambito de la Cuenca
Mantaro:
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Tabla 21 Ambitos de comunicacién y niveles de participacion

AMBITO DE LA NIVELES DE PUBLICO OBJETIVO MEDIOS DE COMUNICACION
COMUNICACION | PARTICIAPACION

INTERNO Nivel 1: Coordinador Técnico de | Reuniones técnicas
Grupo de planificacion | Cuenca Mantaro

Equipo Técnico de Cuenca,
Empresa consultora,
Director de la AAA-Mantaro

Nivel 2; Miembros de los grupos | Reuniones técnicas

Grupos Técnicos | técnicos de trabajo

Tematicos

Nivel 3: Miembros de los grupos | Talleres

Grupos Territoriales. territoriales de la cuenca

Nivel 4: Consejo de | Presidente del CRHCIM Reuniones técnicas, y en algunos casos

Recursos Hidricos de | Miembros del Consejo talleres con la participacion de los Grupos

Cuenca. de Trabajo y Grupos Territoriales.
EXTERNO Sociedad en general Medios de comunicacion existentes en su

ambito.

5.1. COMUNICACION INTERNA.

5.1.1. Objetivos de la Comunicacion Interna

a) Informar oportunamente a los actores con informacion basica y elaborada para participar
activamente, concertando, presentando propuestas y validando su contenido del Plan de
Gestidn de Recursos Hidricos de la cuenca Interregional Mantaro.
b) Propiciar en los actores la gestion del conocimiento, en la que comparten y difunden informacién,
experiencias y conocimiento sobre la Gestion de los recursos hidricos de la cuenca, generado en el
proceso de elaboracion participativa del Plan de Gestidn de los Recursos Hidricos.

()
' ilﬂ:g 5.1.2. Resultados esperados de la Comunicacion Interna

Q\.‘ ig 1. Los actores del proceso de elaboracién del diagndstico, de las alternativas y del plan de Gestién
“g g reciben informacién, permanente, oportuna y fluida de informaciones en los resultados diferentes
l,@;\ niveles de participacion

2. Los actores y grupos interesados reciben informacion adecuada oportunamente. (Documentos
preliminares elaborados sobre la informacién basica validada por el Consorcio)

3. Los actores participan activamente (dialogan, intercambian experiencias, discuten, evalian,
conciertan y deciden) en las diferentes fases de elaboracion del Plan de Gestién, concertando y
validando su contenido y propuestas.

5.1.3. Actividades para el logro de resultados

5.1.3.1. Identificacion de Publico objetivo.

Se ha definido el Publico Objetivo, estableciendo los niveles organizativos, tal como se definen a
continuacion:

+  Nivel 1: Grupo de Planificacion.

«  Nivel 2: Grupos Técnicos Tematicos

*  Nivel 3: Grupos Territoriales.

+  Nivel 4; Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca.
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5.1.3.2. Informacion a utilizar en cada etapa del proceso PGRHC.
Las informaciones que se utilizaran y obtendran en cada etapa del proceso de elaboracion
del Plan de Gestién de recursos hidricos son los resultardn después de un conjunto de
reuniones, jornadas en los niveles de participacion, y es como se muestra en las siguientes

tablas:

Tabla 22 Informacion obtenida en la primera Etapa:

Informacion tematica sobre recursos hidricos para el diagnéstico ordenada y | Informacion basica (impresa y

actualizada digital)

Memoria del taller de activacion del GTT- Percepcion del diagndstico. Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(D01): Diagnésticos tematicos con percepcion. Documento PDF

Resumen Ejecutivo
Memoria del taller de activacion con percepciones y opiniones de los Grupos de | Documento PDF

trabajo sobre el DO1. Resumen Ejecutivo
Nota de prensa

Plan de percepcidn y comunicacion validado con aportes del Taller. Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(D02) Diagnostico tematico opinado Documento PDF

Resumen Ejecutivo
Sintesis de avances del proceso
Nota de prensa

Documentos: sintesis de opiniones y aportes para el diagnostico Documentos sintesis de opinion
v' (DO3) diagnostico consolidado. Documento PDF

v' Sintesis de avance del proceso. Resumen ejecutivo

v" Nota de prensa Sintesis de avances del proceso.

Nota de prensa
v Memoria del Taller de Validacion Social del diagnéstico, propuestas, consensos | Documento PDF

y conclusiones. Nota de prensa
v (D04) o (D05) Diagndstico de la situacion de la gestion de recursos hidricos de | Documento PDF
la cuenca” con validacion Técnica y social Resumen Ejecutivo

v (D04 o D05) Memoria del Taller de evaluacion-conformidad institucional de | Documento PDF
“Diagndstico concertado de la situacidn de la gestion de los recursos hidricos | Nota de prensa

de la cuenca”
v" Diagnéstico concertado validado de la situacion de la gestion de los recursos | Documento PDF
hidricos en la cuenca-D Resumen Ejecutivo

Sintesis de avances de proceso
Nota de prensa
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Tabla 23 Informacion a utilizar de la etapa Il.

(A00) Documento Preliminar “indicadores de caracterizacion de Statu quo.

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

Documento: sintesis de opiniones consolidadas sobre objetivos, indicadores y
caracterizacion de status quo

Documento PDF

Memoria de taller: activacion de GTT, con valoracion y validacion técnica sobre
objetivos, indicadores y caracterizacion de status quo

Documento PDF
Nota de prensa

(A01) Documento: percepcion y validacion técnica de status quo por los GTT.

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(A02) Memoria de taller de percepcion, evaluacion y validacion social de los GT y
del status quo”

Documento PDF
Nota de prensa

(A02) Documento; Percepcion, valoracion, validacion social del status quo por los
GT

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(B0O) Documento: “Identificacion preliminar de alternativas

Documento PDF

Resumen Ejecutivo

Sintesis de avances de proceso
Nota de prensa

Memoria del Taller y validacion Institucional identificacion de alternativas — (B0O)
con opinién del CRHC

Documento PDF
Nota de prensa

Documento: Sintesis de opiniones sobre alternativas identificadas

Documento PDF

(B01) Documento:” Factibilidad Técnica econdmica de alternativas”

Documento PDF

Resumen Ejecutivo
Nota de prensa

Documento: Validacién Técnica — Econdmica y alternativas seleccionadas -B02

Documento PDF

Resumen Ejecutivo
Nota de prensa

(B02) Memoria del taller de validacion social del documento” Validacién Técnica-
Econdmica y Alternativas seleccionadas’- B02

Documento PDF
Nota de prensa

Documento:” Alternativas seleccionadas con validacidon Técnica y social -B03 o
B04

Documento PDF

Resumen Ejecutivo
Nota de prensa

Memoria del taller de evaluaciéon -conformidad institucional de alternativas
seleccionadas con Validacion Técnica y social-B03 o B04

Documento PDF
Nota de prensa

Documento “Alternativas seleccionadas con conformidad institucional” — A

Documento PDF

Resumen Ejecutivo
Nota de prensa
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Tabla 24 Informacion a utilizar en la Etapa IlI

(P00) Documento Esquema preliminar del PGRH

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(P01) Documento: Esquema validado del Plan de Gestion

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(P01) Documento: sintesis de opiniones sobre esquema validado de Plan de
Gestion.

Documento PDF

(P02) Documento:” Borrador del Plan de Gestion” con consolidacion Técnica de
avances.

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(P02) Sintesis de opiniones, aportes y observaciones al borrador del Plan de
Gestion” con consolidacion Técnica de avances.

Documento PDF
Nota de Prensa

(P02) Memoria del Taller para consolidacion social del “Borrador del plan de
Gestion” con consolidacion Técnica de avances.

Documento PDF
Nota de Prensa

(P03) “Borrador del Plan de gestion” con consolidacion social.

Documento PDF

Resumen Ejecutivo Sintesis de
avances de proceso

Nota de Prensa

(P04) Documento “Borrador del Plan de Gestién de recursos hidricos de la
cuenca Interregional Mantaro” con validacion Técnica.

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(P04) Memoria del Taller de Validacion Social del “Borrador del Plan de gestion”
con Validacion Técnica.

Documento PDF
Nota de Prensa

Memoria del taller de comunicacion Institucional del Plan de Gestidn de recursos
hidricos de la cuenca Interregional Mantaro”

Documento PDF
Nota de Prensa

Documento “Plan de gestion de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional
Mantaro”

Documento PDF

Resumen Ejecutivo Sintesis de
avances de proceso

Nota de Prensa

Documento: Memoria del proceso de Elaboracion Participativa del Plan de
gestion de recursos Hidricos de las Cuenca Interregional Mantaro”

Documento PDF

Resumen Ejecutivo Sintesis de
avances de proceso

Nota de Prensa

5.1.3.3. Medios de Comunicacion a utilizar.

Institucional.

Eventos de Participacion).

= Comunicacion Oficial (Convocatoria, Actas de Reuniones, Informes de Avances y

Evaluacion).
Comunicacion Directa. (Teléfono, celular)

actores.
Correo electronico. WhatsApp

Interaccion.
= Reuniones de Coordinacion Técnica

=  Reuniones de Trabajo- Validacion Técnica.
= Jornadas de activacion y Talleres de Validacion Social.
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5.1.3.4.

Informacién/publico objetivo / Medios de Comunicacion en cada etapa (cuadros)

La informacion a difundir en componente de Comunicacién Interna estara referida a los
diferentes documentos, entrevistas, retroalimentacion de sugerencias y aportes escritos de los
actores y grupos de trabajo: Grupos de Trabajo Tematicos y Grupos Territoriales de la cuenca.

Los documentos preliminares y elaborados que brindan informacion, formato, publico
objetivo y medios de comunicacion en las diferentes fases del proceso se detallan y en las

siguientes tablas:

Tabla 25 Informacién de la primera etapa: Diagnostico

Informacion tematica sobre recursos | Informacion  basica | N1
hidricos para el diagnéstico ordenaday | (impresa y digital)
actualizada
Memoria del taller de activacién del | Documento PDF N1, N2
GTT- Percepcion del diagndstico. Resumen Ejecutivo
(DO1): Diagnosticos tematicos con | Documento PDF N1, N2
percepcion. Resumen Ejecutivo
Memoria del taller de activacion con | Documento PDF N1, N2
percepciones y opiniones de los | Resumen Ejecutivo
Grupos de trabajo sobre el D01. Nota de prensa
Plan de percepcion y comunicacion | Documento PDF N1, N2 y N4
validado con aportes del Taller. Resumen Ejecutivo
(D02) Diagnostico tematico opinado Documento PDF N1, N2 y N4
Resumen Ejecutivo
Sintesis de avances
del proceso
Nota de prensa
Documentos: sintesis de opiniones y | Documentos sintesis | N1, N2
aportes para el diagnostico de opinion
v’ (DO3) diagnostico consolidado. Documento PDF N1, N2y N4
v' Sintesis de avance del proceso. Resumen ejecutivo
v" Nota de prensa Sintesis de avances
del proceso.
Nota de prensa
v' Memoria del Taller de Validacion | Documento PDF N1, N2 y N4
Social del diagndstico, propuestas, | Nota de prensa
consensos y conclusiones.
v' (D04) o (D05) Diagndstico de la | Documento PDF N1, N2y N4
situacion de la gestion de recursos | Resumen Ejecutivo
hidricos de la cuenca” con
validacién Técnica y social
v' (D04 o D05) Memoria del Taller de | Documento PDF N1, N2 y N4
evaluacion-conformidad Nota de prensa
institucional  de  “Diagndstico
concertado de la situacién de la
gestion de los recursos hidricos de
la cuenca”
v" Diagnéstico concertado validado | Documento PDF N1, N2y N4

de la situacion de la gestion de los
recursos hidricos en la cuenca-D

Resumen Ejecutivo
Sintesis de avances
de proceso

Nota de prensa

COMUNICACION
INSTITUCIONAL

= Pagina web (documentos de
validacion técnica, social, e

institucional, memorias de
eventos de participacion)

= Comunicacion oficial
(convocatorias, actas  de
reuniones, informes de avances
y evaluacion)

= Comunicacion directa

(teléfonos, celular)

= Retroalimentaciéon: Buzon de
sugerencias (virtual y fisico) en
locales institucionales de los
actores.

INTERACCION

= Correo electrénico

= Reuniones de
Validacion Técnica.

= Jornadas de activacion y
Talleres de validacion social

trabajo-
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Tabla 26 Informacion de la Etapa II: Alternativas

(A00) Documento Preliminar ‘indicadores
de caracterizacion de Statu quo.

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

Documento: sintesis de opiniones | Documento PDF N1, N2
consolidadas sobre objetivos,
indicadores y caracterizacién de status
quo
Memoria de taller: activacion de GTT, con | Documento PDF N1, N2
valoraciéon y validacion técnica sobre | Nota de prensa
objetivos, indicadores y caracterizacion
de status quo
(A01)  Documento:  percepcion y | Documento PDF N1, N2
validacién técnica de status quo por los | Resumen Ejecutivo
GTT.
(A02) Memoria de taller de percepcion, | Documento PDF N1, N2
evaluacion y validacion social de los GT | Nota de prensa
y del status quo”
(A02) Documento; Percepcién, | Documento PDF N1, N2y N4
valoracion, validacion social del status | Resumen Ejecutivo
quo por los GT
(B00)  Documento:  “Identificacion | Documento PDF N1, N2y N4
preliminar de alternativas Resumen Ejecutivo

Sintesis de avances

de proceso

Nota de prensa
Memoria del Taller y validacion | Documento PDF N1, N2 y N4
Institucional identificacion de alternativas | Nota de prensa
— (B00) con opinién del CRHC
Documento: Sintesis de opiniones sobre | Documento PDF N1, N2y N4
alternativas identificadas
(B01) Documento:” Factibilidad Técnica | Documento PDF N1, N2y N4
econdmica de alternativas” Resumen Ejecutivo

Nota de prensa
Documento:  Validacion Técnica - | Documento PDF N1, N2y N4
Econdmica y alternativas seleccionadas - | Resumen Ejecutivo
B02 Nota de prensa
(B02) Memoria del taller de validacion | Documento PDF N1, N2y N4
social del documento” Validacion | Nota de prensa
Técnica-Econémica y  Alternativas
seleccionadas’- B02
Documento:” Alternativas seleccionadas | Documento PDF N1, N2 y N4
con validacion Técnica y social -B03 o | Resumen Ejecutivo
B04 Nota de prensa
Memoria del taller de evaluacién - | Documento PDF N1, N2y N4
conformidad institucional de alternativas | Nota de prensa
seleccionadas con Validacion Técnica y
social-B03 o B04
Documento “Alternativas seleccionadas | Documento PDF N1, N2y N4

con conformidad institucional” — A

Resumen Ejecutivo
Nota de prensa

COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Pagina Web (documentos con
validacion técnica, social e

institucional. Memorias de
eventos de participacion).
Comunicacién Oficial
(convocatoria, actas  de
reuniones, informes  de
avances y evaluacion).
Comunicacién directa

(teléfono, celular)
Retroalimentacién: Buzon de
sugerencias (virtual y fisico) en
locales institucionales de los
actores.

INTERACCION

Correo electronico.
Reuniones de
validacién Técnica.
Jornadas de activacion 'y
talleres de validacion social

trabajo:
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Tabla 27 Informacion de la Etapa II: Alternativas

(P00) Documento Esquema
preliminar del PGRH

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

N1, N2

(PO1) Documento: | Documento PDF N1, N2 y N4
Esquema validado del Plan | Resumen Ejecutivo
de Gestién
(P01) Documento: sintesis | Documento PDF N1, N2 y N4
de opiniones sobre
esquema validado de Plan
de Gestion.
(P02) Documento:” Borrador | Documento PDF N1, N2 y N4
del Plan de Gestién” con | Resumen Ejecutivo
consolidacién  Técnica de
avances.
(P02) Sintesis de opiniones, | Documento PDF N1, N2 y N4
aportes y observaciones al | Nota de Prensa
borrador del Plan de Gestién”
con consolidacion Técnica de
avances.
(P02) Memoria del Taller para | Documento PDF N1, N2y N4
consolidacion ~ social ~ del | Nota de Prensa
“Borrador del plan de Gestion”
con consolidacién Técnica de
avances.
(P03) “Borrador del Plan de | Documento PDF N1, N2y N4
gestion” con consolidacién | Resumen Ejecutivo
social. Sintesis de avances
de proceso
Nota de Prensa
(P04) Documento “Borrador del | Documento PDF N1, N2y N4
Plan de Gestidon de recursos | Resumen Ejecutivo
hidricos de la cuenca
Interregional Mantaro” con
validacién Técnica.
(P04) Memoria del Taller de | Documento PDF N1,N2 y N4
Validacion Social del “Borrador | Nota de Prensa
del Plan de gestion” con
Validacién Técnica.
Memoria del taller de | Documento PDF N1,N2 y N4
comunicacion Institucional del | Nota de Prensa
Plan de Gestion de recursos
hidricos de la cuenca
Interregional Mantaro”
Documento “Plan de gestion de | Documento PDF N1, N2y N4
Recursos Hidricos de la | Resumen Ejecutivo
Cuenca Interregional Mantaro” | Sintesis de avances
de proceso
Nota de Prensa
Documento:  Memoria  del | Documento PDF N1, N2y N4
proceso de  Elaboracién | Resumen Ejecutivo

Participativa del Plan de
gestion de recursos Hidricos de
las  Cuenca Interregional
Mantaro”

Sintesis de avances
de proceso
Nota de Prensa

COMUNICACION INSTITUCIONAL

= Pagina Web (documentos con
validacion  técnica, social e
institucional. Memorias de eventos
de participacion).

= Comunicacion Oficial (convocatoria,
actas de reuniones, informes de

avances y evaluacion).

= Comunicacion directa (teléfono,
celular)

= Retroalimentacién: ~ Buzén  de

sugerencias (virtual y fisico) en
locales institucionales de los
actores.

INTERACCION

= Correo electronico.

= Reuniones de trabajo: validacion
Técnica.

= Jornadas de activacion y talleres de
validacién social
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5.2. COMUNICACION EXTERNA.

5.2.1. Objetivo de la Comunicacion Externa

Los pobladores de la Cuenca Mantaro, durante el proceso de elaboracién del plan de gestion de los
recursos hidricos de la cuenca Interregional Mantaro estaran debidamente informados con el objetivo de:

1. Mantener a la poblacién informado durante el proceso de elaboracién del Plan de gestién de recursos
hidricos de la cuenca interregional Mantaro para emitir opinién, propuestas, alternativas y
consentimiento social en cada una de las etapas.

2. Promover en la poblacidn una cultura en la gestidn del recurso hidrico y contribuir desde los diferentes
espacios donde se desarrollan alternativas de solucién frente a los conflictos ambientales, econémicos
y sociales ocasionados por el agua.

5.2.2. Resultados esperados de la comunicacion externa

La poblacion tiene la oportunidad de acceder a la informacion sobre el proceso de elaboracion
participativa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos, y presenta su opinién, propuestas y consentimiento
social sobre el objetivo, alternativas y compromisos adoptados en el Plan mediante sus representes que
conforma los grupos de Interés.

- La poblacién evalla, concertar y presenta mediante sus representes en los gi, su opinion, propuestas
\ ) " g y consentimiento sobre el objetivo, alternativas y compromisos adoptados en plan de gestion de recursos
5!! hidricos en la cuenca.

o
L'(\ 5.2.3.1. Identificacion de Publico Objetivo

La Comunicacién Externa comprende la informacion y medios de comunicacion que
envuelve los Niveles 3 y la Sociedad en el proceso participativo de elaboracion del plan de
Gestion de Recursos Hidricos y esta conformado por: las organizaciones de base y los otros
miembros de la poblacién no organizada; cuyos lideres los representan a los Grupos de Interés
que participan el proceso para otorgar la Validacién Social a los productos que consolidan el
PGRH.

5.2.3.2. Informacion a utilizar en cada etapa del proceso PGRHC

La Informacion validada y procesada durante el proceso participativo generara documentos
cuya accesibilidad se distingue:

a) Documentos Concertados

= Documentos Validados por los GTT - Validacion Técnica.
= Documentos Validados por los GT — Validacién Social.

La accesibilidad a esta informacion es libre y su difusion en version integral y resumida
se realizard mediante las paginas web de las instituciones que conforma el Consejo de
Recursos Hidricos y otras que, mediante Convenios Especificos con el CRHC, se ofrezcan
a difundir estos documentos a sus miembros institucionales y el publico interesado. El
formato de esta documentacién sera PDF. Para su proteccién y mantenimiento como
documentos publicos no alterados.
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Las versiones resumidas (Resumen Ejecutivo y Sintesis) podran ser adjuntas en la
documentacion de las Comunicaciones Interinstitucionales al sector publico y privado, asi
como a las organizaciones de base que los requieran.

Memorias de Jornadas y Talleres de Participacion.

= Memorias de Jornadas de Difusion y Capacitacion y Nota de Prensa
= Memorias de Talleres de Validacién y Nota de Prensa.

Las Memorias y Fichas Técnicas de las Jornadas y Talleres estarén disponibles en las
paginas web de las instituciones que conforma el Consejo de Recursos Hidricos y otras que,
mediante Convenios Especificos con el CRHC, se ofrezcan a difundir estos documentos a
sus miembros institucionales y el publico interesado (Gobiernos Regionales).

Las notas de prensa seran publicadas en los medios de comunicacion radial y escrita
de mayor cobertura en las regiones que pertenecen a la Cuenca Mantaro y con una especial
seleccién del medio para la difusién a los pobladores de las zonas menos accesibles a los
medios de comunicacion publica. En este caso se podra optar por el envio de folletos o
volantes a las organizaciones de base de las areas menos accesibles de la cuenca para su
distribucién directa a los integrantes de sus organizaciones.

Documentos de Difusion a la Poblacion

= Nota de Prensa.
= Comunicado

Informes de AvanceEstos formatos de informacién seran utilizados en momentos
especiales e importantes, durante las diferentes etapas del proceso de elaboracion
participativa del Plan de Gestion y su difusién sera también en los medios de comunicacion
radial y escrita de mayor cobertura en las cuencas y con una especial seleccién del medio
para la difusion a los pobladores de las zonas menos accesibles a los medios de
comunicacién publica. En este caso se podra optar por el envio de folletos, tripticos, dipticos
o volantes a las organizaciones de base a las &reas menos accesibles de la cuenca para su
distribucién directa a los integrantes de sus organizaciones.

5.2.3.3. Medios de Comunicacion a utilizar

Los medios de Comunicacion que se utilizaran para la Comunicacion Externa son:

a)

b)

c)

Institucionales:

% Pagina Web (Documentos con validacién técnica, social e institucional) en cada
gobierno regional

% Comunicacion Oficial (Convocatoria, Resumen Ejecutivo de Eventos de Participacion
y de documentos con validacion técnica, social e institucional) a Organizaciones de
Base.

¢+ Comunicacion Directa. (Teléfonos, celulares)

Interaccion:

++ Correo electronico.
« Jornadas de Activacién y Talleres de participacion para Validacién Social
+» Redes Sociales

Publicas:
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Para la difusion de informacién especialmente elaborada entre la poblacién de la cuenca:

7

«» Notas de Prensa.

7

% Periddico Local.

7

% Periddicos Murales de la cada region

7

7

v Anuncio en blanco y negro de pequefio tamafio (maximo un cuarto de pagina) en
periddico local del ambito de la cuenca: 8 anuncios por regiones que pertenecen a
la Cuenca Mantaro. Estos formatos podran ser tanto anuncios como noticias
insertadas y se utilizaran para publicitar hitos, avances y conclusiones de las
reuniones técnicas.

v Anuncio en blanco y negro de tamafio mediano (media pagina) en periodico local
del ambito de la cuenca: 6 anuncios por regién que pertenecen a la Cuenca
Mantaro. Estos formatos de comunicacion se utilizaran para publicitar los talleres
y las sesiones plenarias.

v Anuncio o articulo en prensa escrita de ambito local de gran formato (pagina
completa) (buscar auspicios): Tres anuncios por regiones. Estos formatos de
comunicacion se utilizaran para publicitar las jornadas de participacion.

d) Anuncio en radios locales de mayor audiencia en la Cuenca.

Se realizara una consideracion especifica de los grupos mas sensibles generando
materiales apropiados para una adecuada transmision de la informacion valorando
requerimientos tales como culturales, linglisticos, de género, etc. Se incluye la insercion
danuncios de aproximadamente 30 segundos que seran repetidos durante cuatro veces al
dia en emisoras locales los cinco dias anteriores a la celebracion de alguno de los eventos
de participacion. Se prevén 5 anuncios por region (cuenca. emisoras aliadas) en el caso de
Junin (Huancayo) se aprovechara el espacio radial de “La Hora del Agua” de la AAA-
Mantaro. Para hacer pasar los spots radiales

Para la seleccion de los medios de comunicacién que aseguren una mayor cobertura
de publico objetivo de las zonas de dificil acceso, se tendra en consideracién la posibilidad
de recurrir complementando con material impreso o spot radiales en los medios locales. En
la siguiente tabla se encuentran las instituciones y medios que son utilizados por la poblacion
localizada en esas areas especificas.

Tabla 28 Radios locales en la Cuenca Mantaro.

Radio Pasco Radio 15.50 Radio Huancavelica | Radio Zener-
Radio altura: 0.9 FM Radio Huancayo Radio Cultura 106.7 | Huamanga

Radio Cumbre-Pasco Radio Universitaria Radio Master Mix | Radio

Radio Mineria- 102.5 | Radio Universal Huancavelica Estacion Wari-
FM Radio Libertad -Junin Radio Superlatina de | Ayacucho

Radio Corporacién 1540 | Radio Oroya Huancavelica Radio Quipillaccta

AM Oasco Radio Mineria-La Oroya | Radio Pucara -

Radio América Latina Radio Jauja Acobamba

Radio Television Oro en | Radio Karisma de Jauja

Vivo Radio Chupaca

Radio Sembrado-

Yanahuanca Pasco
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Tabla 29 Informaciones de la Etapa I: Cuenca que Tenemos

5.2.4. Informacion/publico objetivo/Medios de Comunicacion en cada etapa (cuadros).

Actividades Previas, elaboracion de Poblacion Comunicacion directa:
spot y materiales de difusion, folleteria, Algunos actores esquematica y escrito
(dipticos, carpetas, browchure)
agendas, calendario, porta agendas
con disefio y otros.
Informacion tematica sobre recursos
hidricos para el diagnostico ordenada y
actualizada
Memoria del taller de activacion del
GTT- Percepcion del diagndstico.
(D01): Diagndsticos tematicos con | Documento PDF N3 Institucionales:
percepcion.
Memoria del taller de activacion con | Documento PDF N3 % Pagina Web (Documentos
percepciones y opiniones de los Grupos | Resumen Ejecutivo con validacion técnica, social e
de trabajo sobre el DO1. del PGRC institucional) en cada gobiemo
Plan de Participacion y Comunicacion | Resumen Ejecutivo N3 regional.
validado con aportes del Taller. del plan del plan de
Participacion % Comunicacion Oficial
Nota de Prensa (Convocatoria, Resumen
(D02) Diagnostico tematico opinado Resumen Ejecutivo N3 Ejecutivo de Eventos de
Sintesis de avances Participacion y de documentos
del proceso. con validacion técnica, social e
Nota de Prensa institucional) a Organizaciones
Documentos: sintesis de opiniones y de Base.
aportes para el diagnostico
v' (D03) diagnostico consolidado. Resumen Ejecutivo N3y sociedad
v’ Sintesis de avance del proceso. Sintesis de avances « Comunicacion  Directa.
v Nota de prensa de proceso (Teléfonos, celulares)
Nota de Prensa
v Memoria del Taller de Validacion | Documento PDF N3 y sociedad
Social del diagnéstico, propuestas, | Nota de Prensa
consensos y conclusiones.
v’ (D04) o (D05) Diagnéstico de la | Resumen Ejecutivo N3 y sociedad
situacion de la gestion de recursos | Sintesis de avances
hidricos de la cuenca’ con | de proceso
validacién Técnica y social Nota de Prensa
v (D04 o D05) Memoria del Taller de | Documento PDF N3 y sociedad
evaluacién-conformidad Nota de Prensa
institucional  de  “Diagnéstico
concertado de la situacion de la
gestion de los recursos hidricos de
la cuenca”
v Diagnostico concertado validado de | Documento PDF N3y sociedad

la situacién de la gestion de los
recursos hidricos en la cuenca-D

Resumen Ejecutivo
Sintesis de avances
de proceso

Nota de Prensa
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Tabla 30 Informaciones de la Etapa Il: Cuenca que Queremos

(A00) Documento Preliminar
“‘indicadores de caracterizacion de
Statu quo.

Documento: sintesis de opiniones
consolidadas sobre objetivos,
indicadores y caracterizacion de status
quo

Memoria de taller: activacion de GTT,
con valoracién y validacion técnica

sobre  objetivos, indicadores y
caracterizacion de status quo
(A01) Documento: percepciéon 'y

validacién técnica de status quo por los
GTT.

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

(A02) Memoria de taller de percepcion, | Documento PDF N3 y sociedad
evaluacion y validacion social de los | Nota de prensa
GT y del status quo”
(A02)  Documento;  Percepcion, | Documento PDF N3 y sociedad
valoracion, validacién social del status | Resumen Ejecutivo
quo por los GT
(B00)  Documento:  “Identificacion | Documento PDF N3y sociedad
preliminar de alternativas Resumen Ejecutivo

Sintesis de avances

de proceso

Nota de prensa
Memoria del Taller y validacion | Documento PDF N3 y sociedad
Institucional identificacion de | Nota de prensa

alternativas - (B00) con opinion del
CRHC

Documento: Sintesis de opiniones
sobre alternativas identificadas

(B01)  Documento:”  Factibilidad | Documento PDF N3 y sociedad
Técnica econoémica de alternativas” Resumen Ejecutivo

Nota de prensa
Documento: Validacion Técnica - | Documento PDF N3 y sociedad
Econdmica y alternativas | Resumen Ejecutivo
seleccionadas -B02 Nota de prensa
(B02) Memoria del taller de validacién | Documento PDF N3y sociedad
social del documento” Validacion | Nota de prensa
Técnica-Econdmica y Alternativas
seleccionadas’- B02
Documento:” Alternativas | Documento PDF N3 y sociedad
seleccionadas con validacion Técnicay | Resumen Ejecutivo
social -B03 o B04 Nota de prensa
Memoria del taller de evaluacion - | Documento PDF N3 y sociedad
conformidad institucional de | Nota de prensa
alternativas  seleccionadas  con
Validacion Técnica y social-B03 o B04
Documento “‘Alternativas | Documento PDF N3 y sociedad
seleccionadas  con  conformidad | Resumen Ejecutivo

institucional” - A

Nota de prensa

COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Pagina Web
(documentos con
validacién técnica,
social e institucional.
Memorias de eventos de
participacion).
Comunicacion  Oficial
(convocatoria, actas de
reuniones, informes de
avances y evaluacion).
Comunicacién  directa
(teléfono, celular)
Retroalimentacion:
Buzoén de sugerencias
(virtual 'y fisico) en
locales institucionales
de los actores.

INTERACCION

Correo electrénico.
Reuniones de trabajo:
validacion Técnica.
Jornadas de activacion y
talleres de validacion
social

PUBLICAS
Para la difusion de
informacién  especialmente

elaborada entre la poblacion
de la cuenca:

Notas de Prensa.
Periodico Local.
Periédicos Murales de la
cada region.

Spot radial en idioma
materno en las radios
locales aliadas (La Hora
del agua de la AAA-Hyo)
Afiches ilustrados en
locales de las
organizaciones de base
Folletos ilustrados sobre
avances y resultados de
las alternativas.
Retroalimentacion:
Buzén de sugerencias
en locales
institucionales de los
actores.
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Tabla 31 Informaciones de la Etapa Ill: Cuenca que queremos

(P00) Documento
preliminar del PGRH

Esquema

(P01) Documento: Esquema validado
del Plan de Gestion

(PO1)  Documento: sintesis de
opiniones sobre esquema validado de
Plan de Gestion.

(P02) Documento:” Borrador del Plan
de Gestion” con consolidacién
Técnica de avances.

(P02) Sintesis de opiniones, aportes y
observaciones al borrador del Plan de

Documento PDF N3
Resumen Ejecutivo

Documento PDF
Resumen Ejecutivo

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Pagina Web (documentos con
validacion  técnica, social e
institucional).

Comunicacion Oficial
(convocatoria, actas de reuniones,
informes de avances y evaluacion).
Comunicacién directa (teléfono,
celular)

Gestion” con consolidacién Técnica INTERACCION
de avances. »
(P02) Memoria del Taller para | Documento PDF N3y sociedad Corre'o electrénico. . L
consolidacién social del “Borrador del | Nota de Prensa Rfeun'lones de trabajo: validacion
plan de Gestion” con consolidacion Técnica. o
ot ¢ EENEES, Jornadas de activacion y talleres
(P03) “Borrador del Plan de gestion” | Documento PDF N3 y sociedad de vl 2ot
con consolidacion social. Resumen Ejecutivo A
Sintesis de avances de COMUNICACION PUBLICA
proceso Nota de prensa
Nota de Prensa Periddico Mural
(P04) Documento “Borrador del Plan | Documento PDF N3y sociedad Periédicos murales
de Gestion de recursos hidricos de la | Resumen Ejecutivo Conferencia de prensa
cuenca Interregional Mantaro” con | Sintesis de avances de Retroalimentacion:  Buzon  de
validacion Técnica. proceso sugerencias (virtual y fisico) en
Nota de Prensa locales institucionales de los
actores.
(P04) Memoria del Taller de | Documento PDF N3 y sociedad Spot radial en idioma matemo en
Validacion Social del “Borrador del | Resumen Ejecutivo las radios locales aliadas (la Hora
Plan de gestion” con Validacion del agua de la AAA-Hyo)
Técnica. Afiches ilustrados en locales de las
Memoria del taller de comunicacion | Documento PDF N3 y sociedad organizaciones de base
Institucional del Plan de Gestion de | Nota de Prensa Folletos ilustrados sobre avances y
recursos  hidricos de la cuenca termino del Plan de Gestion de los
Interregional Mantaro” Recursos Hidricos de la Cuenca
Documento “Plan de gestion de | Documento PDF N3y sociedad Interregional Mantaro.
Recursos Hidricos de la Cuenca | Resumen Ejecutivo Retroalimentacién:  Buzon  de
Interregional Mantaro” Sl G e sugerencias  en locales
proceso L
Nota de Prensa institucionales de los actores
Documento: Memoria del proceso de | Documento PDF N3 y sociedad
Elaboracién Participativa del Plan de | Resumen Ejecutivo
gestion de recursos Hidricos de las | Sintesis de avances de
Cuenca Interregional Mantaro” (IR
Nota de Prensa

5.2.5. Cronograma de actividades. Se presenta en las siguientes paginas.
En las tablas siguientes se presentan el Cronograma de las actividades tanto de la comunicacion

interna como externa en las diferentes etapas de construccion el Plan de Gestidén de Recursos Hidricos de
la Cuenca Interregional Mantaro. (Ver tabla 32)
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Tabla 32 Cronograma de actividades de informacion y comunicacion Interna y externa

v" Informacion tematica sobre
recursos hidricos para el
diagnostico ordenada y
actualizada.

v Memoria del Taller de
activacion de GTT-Percepcion
del Diagnostico.

v" Diagnosticos tematicos con
percepcion DO1.

v Memoria del Taller de
activacion con percepciones y
opiniones de los Gl sobre el
DO1.

v" Plan de Participacién y
Comunicacién validado con los
aportes del Taller.

v" Diagnostico Tematico
Opinado D02

v" Documentos sintesis de
opiniones y aportes para el
Diagnostico.

v" Diagnostico Consolidado —
D03

v' Sintesis de avances del
proceso.

v Nota de Prensa

v Memoria del Taller de
Validacion Social del
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diagnostico, propuestas,
consenso y conclusiones.

v' “Diagnéstico de la situacién
de la gestion de recursos
hidricos de la cuenca” D04 o
D05 con Validacion Técnica y
Social

v Memoria del Taller de
evaluacion-Conformidad
Institucional de “Diagnéstico
Concertado de la situacion de
la gestion de los recursos
hidricos de la cuenca” D04 o
DO05.

“Diagnéstico Concertado

Validado de la situacion de la

gestion de recursos hidricos en

la cuenca” - D
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2018 2019

(A00) Documento  Preliminar
“indicadores de caracterizacion
de Statu quo.

Documento: sintesis de opiniones
consolidadas sobre objetivos,
indicadores y caracterizacion de
status quo

Memoria de taller: activaciéon de
GTT, con valoracion y validacién
técnica sobre objetivos,
indicadores y caracterizacion de
status quo

(A01) Documento: percepcion y
validacién técnica de status quo
por los GTT.

(A02) Memoria de ftaller de
percepcion, evaluacion y
validacion social de los GT y del
status quo”

(A02) Documento; Percepcion,
valoracion, validacion social del
status quo por los GT

(B0O) Documento: “Identificacion
preliminar de alternativas

Memoria del Taller y validacion
Institucional  identificacion  de
alternativas - (B00) con opinion
del CRHC

Documento: Sintesis de
opiniones  sobre  alternativas
identificadas

(B01) Documento:” Factibilidad
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Técnica economica de
alternativas”

Documento: Validacion Técnica -
Econémica y  alternativas
seleccionadas -B02

(B02) Memoria del taller de
validacién social del documento”
Validacion Técnica-Econoémica y
Alternativas seleccionadas’- B02

Documento:” Alternativas
seleccionadas con validaciéon
Técnica y social -B03 o B04

Memoria del taller de evaluacion -
conformidad institucional  de
alternativas seleccionadas con
Validacion Técnica y social-B03 o
B04

Documento “Alternativas
seleccionadas con conformidad
institucional” - A
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(PO1) Documento: Esquema validado del
Plan de Gestion

(PO1) Documento: sintesis de opiniones
sobre esquema validado de Plan de Gestion.

(P02) Documento:” Borrador del Plan de
Gestion” con consolidacion Técnica de
avances.

(P02) Sintesis de opiniones, aportes y
observaciones al borrador del Plan de
Gestion” con consolidacion Técnica de
avances.

(P02) Memoria del Taller para consolidacién
social del “Borrador del plan de Gestién” con
consolidacion Técnica de avances.

(P03) “Borrador del Plan de gestion” con
consolidacion social.

(P04) Documento “Borrador del Plan de
Gestion de recursos hidricos de la cuenca
Interregional  Mantaro” con  validacion
Técnica.

(P04) Memoria del Taller de Validacion Social
del “Borrador del Plan de gestion” con
Validacion Técnica.

Memoria del taller de comunicacién
Institucional del Plan de Gestidn de recursos
hidricos de la cuenca Interregional Mantaro”

Documento “Plan de gestion de Recursos
Hidricos de la Cuenca Interregional Mantaro”

Documento: Memoria del proceso de
Elaboracion Participativa del Plan de gestion
de recursos Hidricos de las Cuenca
Interregional Mantaro”
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