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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, cumple con presentar el informe de seguimiento del Plan
Estratégico Institucional 2011 — 2015 de la Autoridad Nacional del Agua — ANA, correspondiente al
Primer Semestre del Afio 2013, a fin de dar a conocer el grado avance en su ejecucion e informar a la
Alta Direccion institucional sobre el progreso de dicho Plan para la obtencién de sus objetivos y la

utilizacion de los recursos financieros.

El presente informe contiene los resultados de la evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2011-
2015, en un ejercicio critico de medir la gestidn institucional en el periodo, a partir del comportamiento
de los indicadores identificados y programados, principales actividades desarrolladas, avances y
logros alcanzados, en concordancia con el presupuesto asignado, problemas presentados y las
medidas correctivas planteadas, orientadas al fortalecimiento institucional y al mejoramiento de la

calidad en los diversos niveles de gestién a favor de los usuarios de los recursos hidricos y sus

bienes asociados.

. Luis Pérez Sandoval
Director
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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1.1

1.2

1.3

1.4

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2011-2015

PRIMER SEMESTRE 2013

DESEMPENO INSTITUCIONAL

Naturaleza

La Autoridad Nacional del Agua, creada por Decreto Legislativo N° 997 que aprueba la Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura, es un Organismo Publico Técnico
Especializado adscrito al Ministerio de Agricultura, constituyéndose en pliego presupuestario,
con personeria juridica de derecho publico interno.

La Autoridad Nacional del Agua es el Ente Rector del Sistema Nacional de Recursos Hidricos,
el cual es parte del Sistema Nacional de Geslion Ambiental y se constituye en la maxima
autoridad técnico - normativa en materia de recursos hidricos y los bienes asociados a estos.

Vision

Ser la institucion publica modelo, reconocida y legitimada como la maxima autoridad en Ia
gestién integrada de los recursos hidricos y sus bienes asociados, con intervencion
participativa, contribuyendo al desarrollo sostenible de la nacion y el bienestar social.

Mision

Administrar, conservar y proteger los recursos hidricos en ias cuencas para alcanzar su
aprovechamiento sostenible, con responsabilidad compartida entre los niveles de gobierno y la
sociedad, promoviendo la cultura del agua que reconozca su valor econémico, social y
ambiental.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico General 1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recursos
hidricos en cuencas y acuiferos.

Objetivo Estratégico Especifico 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestion de
Recursos Hidricos para la gestion multisectorial del recurso a nivel nacional.

Objetivo Estratégico Especifico 2: Promover la conservacion de los recursos hidricos
en sus fuentes naturales y de sus bienes asociados.

Objetivo Estratégico Especifico 3: Formular e Implementar instrumentos de
planificacion para la gestion de los recursos hidricos.

Objetivo Estratégico Especifico 4: Promover la proteccién y recuperacion de la calidad
de los recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad ambiental.

Objetivo Estratégico Especifico 5: Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que
reconozca los valores econémico, social y ambiental del recurso.

Objetivo Estratégico Especifico 6: Administrar en forma integral y s
recursos hidricos a nivel nacional. ;
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Objetivo Estratégico Especifico 7: Formular estudios de proyectos hidraulicos
multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la
prevencion de riesgos.

Objetivo Estratégico Especifico 8: Generar y difundir informacion sistematizada de los
recursos hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de
Informacién de Recursos Hidricos.

Objetivo Estratégico General 2: Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad para el
cumplimiento de su rol como ente rector del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos

Hidricos.

Objetivo Estratégico Especifico 9: Consolidar la estructura organica, funcional y
operativa de los ¢rganos de la Autoridad.

Objetivo Estratégico Especifico 10: Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente
a la sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestién de los recursos hidricos

del Perd.
Objetivo Estratégico Especifico 11: Optimizar los procesos de gestion institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 12: Contar con recursos humanos especializados,
competitivos y con identificacién institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 13: Propender a la autosuficiencia financiera.

1.5 Politicas Generales para la G. -tién de la Autoridad Nacional del Aguz

a)

b)

c)

d)

e)

9)

Gestién multisectorial integrada y sostenible del uso conjunto de las aguas superficiales y
subterraneas, considerando la cuenca hidrografica como |a unidad basica de gestion.

Promover la participacion de los Gobiernos Regionales y Locales en la gestion sostenible de
recurso hidrico en el marco de las entidades de cuenca y las politicas de la Autoridad

Nacional de Aguas.

Promover y fomentar la proteccion de la calidad del agua en las cuencas hidrograficas y
acuiferos, disponiendo normas y procedimiento de prevencion y control de la contaminacion
en el marco del Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos.

Promover, fomentar y regular mecanismos de prevencion de riesgos y mitigacion de
impactos de eventos extremos a nivel de cuencas hidrograficas, para disminuir las
afectaciones en vidas humanas, bienes materiales y pérdidas econdomicas, asi como

deterioro ambiental.

Fortalecimiento de las capacidades de gestion del agua en cuencas hidrograficas y
promocién de la cultura del agua en los usuarios y poblacién en general.

Desarrollo de un sistema de informacion integrado, oportuno y confiable sobre los recursos
hidricos para la toma de decisiones y difusion.

Gestion técnico-administrativa con transparencia y rendicion de cuentas.

Cumplir y promover el cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por el
pais, en materia de recursos hidricos y medio ambiente.
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1.6 Avances y Logros por Objetivos, indicadores y actividades

A continuacion, se presentan los principales avances a nivel de objetivos estratégicos
generales y especificos en relacién a sus indicadores, actividades y proyectos programados:

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: GESTIONAR DE MANERA INTEGRADA Y
MULTISECTORIAL LOS RECURSOS HIDRICOS EN CUENCAS Y ACUIFEROS.

Indicador (Resultado): Cuencas con Planes de Gestion de Recursos Hidricos.

El indicador mide el grado de avance en la implementacién de las seis (06) cuencas pilotos con
instrumentos de gestion para el aprovechamiento multisectorial, integrado y sostenible de los
recursos hidricos.

Durante el primer semestre 2013, se viene elaborando los Planes de Gestion de Recursos
Hidricos de 06 cuencas piloto, respecto a los diagnosticos participativos de las Cuencas
Chancay - Huaral, Chancay - Lambayeque, y Quilca - Chili, han sido aprobados por sus
respectivos CRHC. Asimismo se ha concluido la segunda etapa del PGRH de las 06 cuencas
piloto, consistente en la seleccion de alternativas de solucién a la problematica de gestion del
agua de las cuencas producto del diagnostico elaborado.

Tipo de
Objetivos Estratégicos Generales y Especificos - |Unidad de medida = :
£ Dich 2 i indicador S, 5 1" Avance %
S aar, 2 i
Indicador: N° de cuencas con Planes da Gestién de Recursos Hidrcos Resultado Cuenca 0.0 0%

Objetivo Fstratégico Especifico 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestion de Recursos
Hidricos | a la gestion multisectorial del recurso a nivel na. wnal.

Indicador (Producto): Actas de las reuniones del Sistema Nacional de Gestién de Recursos
Hidricos - “NGRH

A través de este indicador se mide el numero de reuniones sostenidas con los integrantes del
SNGRH, para el funcionamiento e implementacién de dicho sistema.

El avance de indicador y de sus actividades, se tiene programadas efectuarlas en el segundo
semestre 2013.

T Tipode | 3 . Afio 2013
Objetives Estratégicos Especificas [ Actividad o Proyecto L Unidad de medida Programacién| . Hecuclén
- Indlcador| Anual | {er Semastr J Avance %
Indicador: N° de aclas de las rauniones del SNGRH Produclo |Acta 6 0 0%
Actividad 1: Ran anual de articulacion y funcionpansento del SNGRH Pan 1 [+] 0%
Actividad 2: Programas de sensibilizacin dingidos a los integrante del SNGRH Programa 1 0 0%

Objetivo Estratégico Especifico 2: Promover la conservacion de los recursos hidricos en sus
fuentes naturales y de sus bienes asociados.

Indicador (Producto): Cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos.

El indicador representa la sumatoria de cuencas que cuentan con estudios de evaluacién de
recursos hidricos referentes a disponibilidad hidrica, demanda y balance hidrico, entre otros
aspectos, lo que servird de insumo para la gestion integrada, multisectorial y sostenible de los
recursos hidricos.

Durante el primer semestre 2013, en relacion al indicador, se logro lo siguiente:

= Se cuenta con 02 cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos,
correspondiente a Jos Valles de Huarmey y Lurin.

Informe de Seguimiento del PE1 2011-2015 (PRIMER SEMESTRE 2013)
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Respecto a las actividades se tiene:

= Avance (52%) en el estudio de evaluacion de los Recursos Hidricos en cabeceras de las
subcuencas de las provincias de Andahuaylas y Chincheros.

= Avance (60%) de los estudios de evaluacion de los efectos del cambio climatico sobre los
recursos hidricos en las cuencas de los rios Jequetepeque y Chicama.

* Culminacién del documento sobre recursos hidricos subterraneos “Plan de Gestion del
acuifero del valle Caplina”.

» Avance de los estudios: 1) Monitoreo de glaciares; 2) Inventario Nacional de glaciares y
Lagunas; y 3) Monitoreo de Lagunas.

= Elaboracion de 02 normas para la gestion y administracion de los recursos hidricos, siendo
una de ellas la norma para “Regular la conformidad del operador de infraestructura
hidraulica en el otorgamiento de licencia de uso de agua para ser aprovechada a través de
la infraestructura existente” (RJ N° 192-2013-ANA) y mediante RJ N°® 251-2013-ANA se
aprobé la “Guia Metodologica de Inspecciones Oculares” y el Formato Anexo 06-A:
“Contenido minimo de estudio hidrogeoldgico para la localizacién y disefio de pozo tubular”
y el Formato Anexo N° 07-A: “Contenido minimo de estudio de galeria filtrante”.

= Evaluacién de 115 expedientes: 03 Revision de Estudios con fines de determinacion de
Disponibilidad de Agua Superficial, 03 Revisién de Expedientes Teécnicos con fines de
Autorizacién de Ejecucion de Obras en las Fuentes Naturales, 11 Revision de Expedientes
Técnicos para la delimitacion de Fajas Marginales en las Fuentes Naturales, 08 Revision de
Estudios de Recursos Hidricos para Reserva de Agua Superficial en las Fuentes Naturales,
06 Revision de Estudios de Impacto Ambiental que involucren la utilizacion de Recursos
Hidricos, 07 Revision, Evaluacién y Aprobacion de Estudios Hidrogeolégicos con fines de
perforacion de pozos, 19 Evaluacion de expedientes técnicos para el Otorgamiento de
Licencia a los consultores y empresas perforadoras de aguas subterraneas y 58 Revision de
expedientes técnicos y administrativos referentes a los recursos hidricos subterraneos.

oo : Tipode | S B e
Objetivos Esfratéglicos Especificas [ Actividad o Proyecto _ |Unidad de medidalercosnacianl . e
=8 : N R kb ) Indicadorf 2" o Epteaars s
« a X yie i Fieng © | Y s _Anual |’
lindicador: N° de cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos. Froducto |Cuenca 36
Actividad 1: Estudios sobre recursos hidricos superficiales Esludio 8
Actividad 2: Blaboracion de estudios de nfluencia de Cambio Chimdlica scbre ios :
Sl s Esludio 1 0 0%

recursos hidrcos superficiales
Actividad 3: Estudios sobre recursos hidrcos sublerraneos Estudio 30 1 3%
Actividad 4: Estudios sobre glaciares y lagunas Estudio 3 ] 0%
Aclin_ridad 5: Ncrmas para ia conservacion de las fuenles nalurales de agua y de Mo 2 2 100%
los bienes asociados a éslas
Actividad 6: Evaluacion de expedientes técncos de recursos hidrcos Expedienle 120 115 96%

Objetivo Estratégico Especifico 3: Formular e Implementar instrumentos de planificacion
para la gestion de los recursos hidricos.

Indicador (Producto): Instrumentos de planificacion para la gestion de recursos hidricos.

El indicador consiste en la sumatoria de instrumentos de planificacién vinculados a la politica y
estrategias de recursos hidricos, el plan nacional de recursos hidricos y los planes de GIRH de
las cuencas priorizadas, para la adecuada gestién de los recursos hidricos.

Durante primer semestre 2013, en relacion al indicador, se tiene el avance siguiente:

= Se cuenta con una propuesta final del documento Politica y Estrategia Nacional de
Recursos Hidricos, a nivel institucional.

= Se ha concluido con la segunda etapa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos de 06
cuencas piloto: Chira - Piura, Chancay - Lambayeque, Chancay - Huaral, Puyango -
Tumbes, Chili, Tacna.

Respecto a las actividades se tiene:

= En la actividad Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos (PENRH), se inicio el
proceso de validacion de la PENRH, elaborando el documento: “Propuesta de Validacion y

Asimismo se
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desarrolld cinco (05) Talleres Macro-Regionales: Arequipa, Cusco, Tarapoto, Chiclayo y
Huancayo.

En la actividad Elaborar el Plan Nacional de Recursos Hidricos en forma participativa, la
empresa consultora INFRAECO encargada de elaborar dicho Plan, ha presentado su tercer
informe de los avances obtenidos, relacionados a los talleres regionales, diagndstico,
analisis ambiental y social, quedando pendiente €l tema de calidad de agua.

En la actividad Formular los Planes de GIRH de las cuencas, se ha concluido la segunda
etapa del PGRH de las 06 cuencas piloto, consistente en la seleccion de alternativas de
solucién a la problematica de gestion del agua de las cuencas producto del diagnéstico
elaborado.

Tipo de Ano 2013
Objetivos Estratégicos Especificos / Actividad o Proyecto Unidad de m edida [programacién Hecucisn
Indicador Arial fot Sernosira Avance %

.?.}ﬁ{czdor: N° de instrumentos de planificacién para la gestién de recursos Producto |instrumento 0.20 0.40 200%
hidricos.

Actividad 1: Polica y estrategia nacional de Recursos Hidricos elaborada Documento - 02 -
Actividad 2: Baborar ¢l Flan Nacional de Recursos Hidricos en forma participativa Ran 40% 30% 75%
Actividad 3: Formular los pianes de GIRH de las cuencas Pan 0.2 02 100%

Objetivo Estratégico Especifico 4: Promover la proteccion y recuperacion de |a calidad de los

recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad ambiental.

Indicador {Producto): Cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos en materia de
calidad.

El indicador, mide el nimero de cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos mediante
acciones de vigilancia, fiscalizacién y monitoreo, asi como la normatividad requerida para su

proteccion.

Respecto a las actvidades se tiene:

En la actividad elaborar la Estrategia nacional de mejoramiento de la calidad del agua, se
tiene como- avance un diagnostico nacional del tema y el documento “"Apories para la
estrategia nacional para el mejoramiento y recuperacién de la calidad de los recursos
hidricos™.

Emision de 124 Resoluciones Directorales sobre autorizacion de vertimientos de aguas
residuales tratadas.

Emision de 21 Resoluciones Directorales autorizando retso de aguas residuales tratadas.
Avance (25%) del estudio de propuesta metedolégica para la determinacion de la Zona de
Mezcla.

Revision y opinién sobre 304 expedientes de EIA.

Mediante RJ 224-2013-ANA, se aprueba el nuevo reglamento para el Otorgamiento de
Autorizaciones de Vertimiento y Retso de Aguas Residuales Tratadas.

Mediante RJ 250-2013-ANA, se aprueba los Términos de Referencia Comunes del
Contenido Hidrico para la Elaboracion de los Estudios Ambientales.

Tipo de Aiio 2013

Unidad de medida Programacion
Anual

Objetivos Estratéglcos Especificos / Actividad o Proyecto Hecucién

lIndicador| 18r. Semesire

l Avance %

Indicador: N° de cuerpos naturales de agua recuperados y prolegides en materia
de caldad.

Producto

Cuerpo natural de
agua

23

0

0%

Actividad 1: Baborar la eslralegia nacional de mejoramiento de |a calidad del agua

Estrategia

0.03

Actividad 2: Programa de geslion de calidad del agua.

% Implementacion

0%

0%

de vertimi y feuso de aguas

Actividad 3: Ctorgamiento y fis
residuales tratadas.

Autorizacion

145

60%

Objetivo Estratégico Especifico 5: Contribuir al desarrollo de una

reconozca los valores econoémico, social y ambiental del recurso.

cultura del agua, que



\
A—.
\am)
N\ %
Autoridad Nacional del Agua
OFICINA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO

El indicador esta referido al nimero de personas sensibilizadas en cultura del agua, que
enfatiza los valores econémico, social y ambiental de dicho recurso, contribuyendo de este
modo al desarrollo de capacidades y la formacion de una cultura del agua.

Durante primer trimestre 2013, en relacion al indicador, se logro lo siguiente:
= Sensibilizacion de 466,707 personas a nivel nacional en temas de la Gestion Integrada de
Recursos Hidricos, cultura del agua, cuidado y preservacion de los Recurses Hidricos, entre

otros.

Respecto a las actividades se tiene:

= Realizacion de 113 eventos de fortalecimiento de capacidades, entre ellos destaca los
efectuados para la celebracion del "Mes del Agua”.

= Elaboracion de 77 notas de prensa con informacion de las actividades institucionales.

= Monitoreo de 25 casos de controversias hidricas a nivel nacional, de los cuales 24 se
encuentran en estado latente y 1 en estado moderado.

* Elaboracién de un plan de negocios que contiene los aspectos operacionales y financieros
para la creacion del Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia del Agua.

Tipo de Ao 2013
Objetivos Estratégicos Especificos / Actividad o Proyecto Unldad de medidaipsaramacion]  Heeucion
Indicador 5 Avance %
Anual 1er. Semestre
indicador: N° de personas sensibilizadas en la cullura del agua. Producto  |Persona 50,000 466,707 933%
Actividad 1: Formulacion y ejecucion de un plan sobre la cullura del agua a nivel Pan - - --
nacional % implementacién 20% 0% 0%

Objetivo Estratégico Especifico 6: Administrar en forma integral y sostenible los recursos
hidricos a nivel nacional.

Indicador (Producto): Usuarios que cuentan con derechos de uso de agua.

Con el presente indicador, se mide la cantidad de usuarios que cuentan con derechos de uso
de agua para diversos fines (licencias, permisos y autorizaciones), otorgando seguridad juridica
y fomentando la buena gestion de los recursos hidricos. -

Durante el primer semestre 2013, en relacion al indicador, se logro lo siguiente:
= 9,978 usuarios con derechos de uso de agua con fines agrarios y poblacionales, a través del
otorgamiento de licencias, permisos y autorizaciones a nivel nacional.

Respecto a las actividades se tiene:

= A nivel nacional se efectut el otorgamiento, modificacion y extincion de 2,470 derechos de
uso de agua, de las cuales 1,877 son licencias y 593 permisos y autorizaciones.

= Se cuenta con registros actualizados de operadores de infraestructura hidraulica,
organizaciones de usuarios, sanciones y de derechos de uso de agua.

= Avance (90%) del Estudio de validacion para la Determinacion de los parametros de
eficiencia para el aprovechamiento de los recursos hidricos, en los ambitos de las ALA Chili
y Chira.

» Evaluacién de 142 expedientes administrativos, para el otorgamiento de derechos de uso de
agua con fines de generacion de energia eléctrica.

= Participacion en el grupo de trabajo “Mi Riego”, donde la DARH tiene como encargo inicial la
planificacion de los proyectos a ejecutar en el 2013.

= Participacién en el Comité Técnico de Normalizacion de Riego Tecnificado — CTN RT.

Tipo de Aiio 2013
Objetivos Estratégicos Especificos / Actividad o Proyecto Unidad de medida Programacion Hecucion
e Anual | ter. Semestre | AY3NCC %

?m?llt;ndnr: N° de usuarios que cuentan con derechos de uso de agua (seguridad Producto | Usuario 1,320 9978 756%
juridica)
Actividad 1: Otoergamiento del derecha de usc del agua Resolucion 440 2,470 561%
Actividad 2: Actuglizar @ implementar los regisiros adminisirativos Reporte 12 6 50%
Actividad 3: E—sl?blecer los paramelros de eficiencia para el aprovechamento de Eswdio 2 0.90 45%
los recursos hidricos
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Objetivo _ Estratégico Especifico  7: Formular estudios de proyectos hidraulicos
multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la
prevencion de riesgos.

Indicador (Producto): Estudios de pre—inversion realizados.

El indicador consiste en la sumatoria de estudios de pre — inversion realizados, mediante
acuerdos con gobiernos regionales, locales y organizaciones de usuarios, para el mejor
aprovechamiento de los recursos hidricos a nivel de cuenca e identificacion de zonas de riesgo
con fines de proteccién.

Respecto a las actividades, se tiene:

= Avance (40%) del Estudio de Pre Inversion a nivel de Perfil: “Mejoramiento y Regulacion de
la Disponibilidad Hidrica del Sistema de Riego en la Cuenca Alta del Rio Grande, Sistema
Mishacocha — Cairec, CPM de Combayo”.

= Avance (48%) del Estudio de Pre Inversion a nivel de Perfil. “Mejoramiento y Regulacion de
la Disponibilidad Hidrica del Sistema de Riego en la Cuenca del Rio Azufre, Sistema
Chanche — Quecher Bajo — Azufre, CPM Combayo — La Encafiada, Cajamarca”.

= Avance (10%) del Estudio de Pre Inversion a nivel de Perfil: “Afianzamiento Hidrico en la
Cuenca del Rio Ica”.

= Avance (40%) de los Estudios a Nivel de Perfil de los Embalses identificados en el estudio
de Potencial Hidrico de la Cuenca del Rio Chicama.

= Avance (89%) del Estudio de Tratamiento de Cauce del Rio Chillén y Estudio de Pre
Inversion a nivel de Perfil: Construccion de Obras para el control de Inundaciones en la
Cuenca del Rio Chillén.

= Avance (35%) del Estudio de Tratamiento de Cauce del Rio Tambo y Estudio de Pre
Inversion a nivel de Perfil: Construccién de Obras para el control de Inundaciones en la
Cr:=nca del Rio Tambo. :

= Avance (60%) del Nuevo y Definitivo Estudio Técnicu de Balance Hidrico Integral ordenado
por el Tribunal Constitucional en el expediente N° 01939-2011-PA/TC (Majes Siguas), el
cual se ejecuta en el marco del Convenio entre la Autoridad Nacional del Agua y los
Gubiernos Regionales del Cusco y Arequipa, baju la direccion y la responsabilidad de
UNOPS, con la colaboracion del PNUMA.

» Se efectuaron coordinaciones con las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastres.

= ERE : Tipo de
' Objetivos Estrafégicos Especifices / Actividad o Proyecto i 1
- : i b S e indicador|
3 . = | i gt | BT
Indicador: N° de estudios de pre-mversion reaiizados TProcucto |Estudic 8 0
Actividad 1: Formular y desarroliar estudios de afianzamiento hidrico de proyecios Estutic & 0

hidraulicos mulfisecioriales

Actividad 2: Formular y desarrollar estudios de control de ayvenidas y proteccion
confra inundaciones

Estudio 2 (4]

Actividad 3: Realzar acciones de coordinacién con el Sistema Nacional de
Defensa Civil para la prevencion y mitigacion de eventos hidroldgicos extremos

Accion 6 3 50%

Objetivo Estratégico Especifico 8: Generar y difundir informacion sistematizada de los

recursos hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de Informacion
de Recursos Hidricos.

Indicador (Producto): Usuarios atendidos con informacion sistematizada.

El indicador cuantifica el nimero de usuarios atendidos con informacion especializada,
estandarizada y sistematizada sobre recursos hidricos y sus bienes asociados.

Durante el primer semestre 2013, en relacion al indicador, se logro lo siguiente:

= Atencion de 65,915 personas a través de |a pagina web institucional, incluyendo las visitas
realizadas al repositorio digital del Centro de Informacion y Documentacion y al Sistema
Nacional de Informacion de Recursos Hidrices.
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Respecto a las actividades, se tiene:

= Coordinaciones institucionales en el marco de la implementacion del Sistema Nacional de
Informacion de Recursos Hidricos. El detalle de la informacién es en base a un universo
de 21 instituciones, en las cuales se incluye a los Sistemas de Informacion Ambiental
Regional de los Gobiernos Regionales.

= Sistematizacion de 1'336,405 registros con informacion sobre recursos hidricos, generada
por las seis cuencas del Proyecto Modernizacion de la gestién de los recursos hidricos
(Tumbes, Chira — Piura, Chancay — Lambayeque, Chancay — Huaral, Quilca — Chili y
Tacna) y la sistematizacion de las bases bioldgica, cartografica y de cotas.

= Se atendio 65,915 visitas al Sistema, difundiendo informacién sobre recursos hidricos y

bienes asociados.

Tipo de Anop 2013
Objetivos Esiratégicos Especificos / Actividad o Proyecto Unidad de medidafprsgramactén]  Becuclén
Indicador Avance %
Anual 1er. Semestre
Indicador: N° de usuarios atendidos con infermacion sistematizada Produclo  |Usuario 75,000 65915 88%
Actividad 1: implementacidn y operaltividad del SNIRH % Sist. Operando 15% 0% 0%
Actividad 2: Sistematizar Ia informacion de recursos hidricos y bienes asociados Registro 1,500,000 1,336,405 89%
::::;:l:: 3: Difundir la informacién sistematizada de recursos hidncos y bienes Visilas &l Sistera 75,000 65915 88%

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: DESARROLLAR LA INSTITUCIONALIDAD DE LA
AUTORIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU ROL COMO ENTE RECTOR DEL SISTEMA
NACIONAL DE GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS.

Indicador (Resultado): Autoridad Nacional del Agua (ANA) organizada, fortalecida y
gestionando los recursos hidricos multisectorialmente a nivel nacional.

El indicador mide el grado de implementacion y funcionamiento de la Autoridad Nacional del
Agua como una organizacion multisectorial responsable de la gestion integrada de los recursos
hidricos, a traves de la organizacién y puesta en operacion de los 6rganos de la ANA previstos
en su Reglamento de Organizacion y Funciones.

Durante el primer trimestre 2013, en relacion al indicador, se logro lo siguiente:

= Funcionamiento de veinticuatro (24) érganos de la Autoridad Nacional del Agua: Consejo
Directivo (01), Alta Direccién (02), Control (01), Asesoramiento (02), Apoyo (02), de Linea
(05), Organos Desconcentrados {06 AAA) y Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca (05).

Tipode Ao 2013
Objetivos Estratéglicos Generales y Especificos Unidad de medida Programacion Hecucion
5
i Indleador Anual 1er. Semestro Avapce
Indicador; Autoridad Nacional del Agua (ANA) organizada, fortalecida y N de drganos
gestionando los recursos hidricos multisectoriglmente a nivel naconal Hesulada funcionando " 24 1A%

Objetivo Estratégico Especifico 9: Consolidar la estructura organica, funcional y operativa de
los érganos de la Autoridad.

Indicador (Producto): Organos de la Autoridad conformados e implementados en el periado.

El presente indicador, mide el grado de implementacion de la Autoridad, a traves de la
conformacion e implementacion de sus organos en el periodo, en la perspectiva de completar
su estructura organica.

Durante el primer semestre 2013, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:
= Funcionamiento de dos (02) Autoridades Administrativas del Agua Cafiete — Fortaleza y

Urubamba - Vilcanota.

Respecto a las actividades se tiene:
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= Operatividad y funcionamiento de seis (06) Autoridades Administrativas del Agua — AAA:
Caplina — Ocofia, Jequetepeque — Zarumilla, Marafién, Chaparra — Chincha, Cafiete —

Fortaleza y Urubamba - Vilcanota.

= Proceso de implementacién de dos (02) Autoridades Administrativas del Agua — AAA:

Huarmey — Chicama y Mantaro.

= Fortalecimiento de 06 AAA: Caplina - Ocofia, Jequetepeque — Zarumilla, Marafion,
Chaparra — Chincha, Cafiete — Fortaleza y Urubamba — Vilcanota, que representa el 43%

del total de AAA creadas.
= Operatividad de 71 Administraciones Locales de Agua a nivel nacional.

= Realizacion de tres (03) reuniones del Consejo Directivo de la Autoridad Nacional del Agua,

los dias 22 de febrero, 04 de abril y 30 de mayo del 2013.

« Operatividad y funcionamiento de las Unidades Ejecutoras 001: ANA y 002: PMGRH.

Tipo de Afio 2013
Objetivos Estratégicos Especificos / Actividad o Proyecto Unidad de medida|p, am acld Becuclon
Indicador EE95 g Bect Avance %
Anual 1er. Semestre

‘:::::::or: N° de organos de k2 Aulerdad conformados e amplementados en e P to |Organos de la ANA 17 2 129%
Actividad 1: Gestién e implementacion de AAA a nivel nacional AAA Funconando 12 6 50%
Actlvidad 2: Fortalecimenio de la AAA en cuencas pricrzadas % Fortalecda 20% 43% 215%
Actividad 3: Operalividad de las ALA a nivel nacional ALA Operaliva 70 71 101%
A:tlyidad 4: Conformacidn de los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca Consejo Promovido a 0 0%
Priorizadas
Actividad 5: Conformacitn y Funcionameento del Consejo Dractvo de la ANA Reunidn 2 3 150%
Actividad 6: Conformacion y Funcionamento del Tribunal Macional de Resolucion nf 4 0 o%
de Controversias Hidncas (TNRCH)
Activlqad 7: Funcionameenlo de organos de la ANA (ata dreccion. conlrol, I— 1 1 100%
asesor@a, admmisiracion)
Actividad 8: Funcionamiento de la UE PMGRH | nforme 1 1 100%
Actividad 9: Funcionameento de la UE PMGRH I nforme — -- -

Objetivo Estratégico Especifico 10; Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente a la

sociedad peruana como la méxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos del Peru.

Indicador (Producto): Porcentaje de cumplimiento de la estrategia de posicionamiento

institucional

El indicador, mide avance porcentual en la aplicacion de la estrategia de posicionamiento
institucional, como la maxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos del Peru.

Respecto a las actividades se tiene:

= En marzo se realizo “El Mes del Agua”, desarrollandose diferentes actividades culturales,

académicas, artisticas y deportivas con el lema "Agua es Progreso’, con la finalidad de
sensibilizar a la mayor cantidad de ciudadanos sobre la importancia de la conservacion y
preservacion de nuestros recursos hidricos. Se elaboré diferentes materiales de difusion.
Elaboracion de 5 planes de prensa: 1) Instalacion de la Comision Multisectorial para la
recuperacion de la cuenca del Rio Rimac. 2) Resultados del Monitoreo de la calidad del
agua en la cuenca Chancay-Lambayeque. 3) Campana por el Mes del Agua. 4) Monitoreo
Participativo en la cuenca Chancay-Lambayeque. 5) Foro Internacional de Glaciares.

Tipo de Ao 2013
Objetivos Estratégicos Especificos / Actlvidad o Proyecto Unidad de medidafprooramacién]  Hecuclén
Indicador Avance %
Anual 1er. Samestre

indicador: % de cumpimienio de la estrategia de posicicnamento institucional Producto  |Porcentaje 20% 0% 0%
Aclividad 1: Acciones de posicionameenta inslitucional Accion 1 0 0%
Actividad 2: Formular y ejecular la estrategia de posicionamento insttucional Estralegiy = e —
eICaC ¥ eaaLeng % de mplementacien 20 0 0%

Obijetivo Estratégico Especifico 11: Optimizar los procesos de gestion institucional.

Indicador (Producto): Porcentaje de Procesos optimizados
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El presente indicador, mide el grado de avance porcentual de los procesos optimizados en
relacion al nimero total de procesos identificados. Esta referido a identificar, disenar, normar,
optimizar y mejorar los procesos técnico — administrativos, a fin de mejorar la calidad de
atencion a los usuarios a nivel nacional.

Durante el primer trimestre 2013, se realizé avances en relacion a los procesos, a traves de la
revision, elaboracion y aprobacién de directivas tales como:

Para el proceso de Recursos Humanos
= Directiva General N° 001-2013-ANA-J-OA, Normas y procedimientos para la capacitacion

del personal al servicio de la Autoridad Nacional del Agua.
= Directiva General N° 003-2013-ANA-J-SG, Normas y procedimientos para el desarrollo de
modalidades formativas laborales de la Autoridad Nacional del Agua.

Para el proceso de Sistematizar Informacion de Recursos Hidricos:

« Directiva General N° 002-2013-ANA-J-OSNIRH, Normas para la presentacién de cifras,
unidades de medida, cuadros, graficos y mapas tematicos sobre recursos hidricos, en la
documentacion producida por la Autoridad Nacional del Agua.

Para el proceso de Logistica
= Directiva General N° 004-2013-ANA-J-OA, Normas y procedimientos para la asignacion y
administracion del servicio de telefonia mévil al personal de la Autoridad Nacional del Agua.

Para el proceso de Tesoreria
= Directiva General N° 005-2013-ANA-J-OA, Normas para la ejecucién del gasto bajo la
modalidad de “Encargos” al personal de la Autoridad Nacional del Agua.

3 - Tipo de
Objetivos Estratégicos Espe ~ii.os / Actividad o Proyecto _ |unidad de medida|Broatam acien
: s s Indicador ; Anval

[indicador: % de procesos oplimzados Producto |Porcentaje 20%

Actlvidad 1: Disedar e implementar procesos oplimzados de geston institucional y % Procesos 20% % 0%
elabarar los instrumentos de gestion optimizados

Actividad 2: Disefiar e implemenlar sistemas compularzados para dar soporie a % implemeniacion| 25% 0% 0%
Jos procesos de gestion institucional de sistemas

Objetivo Estratégico Especifico 12: Contar con recursos humanos especializados,
competitivos y con identificacién institucional.

Indicador (Producto): Porcentaje de trabajadores con estudios de alta especializacion de
acuerdo a la funcion asignada

El indicador mide el grado de avance porcentual, en relacion al nimero de trabajadores a los
cuales la institucion ha contribuido para su formacién mediante estudios de alta especializacion
respecto a la funcion a desempefiar. En periodo primer semestre 2013, no se tiene avances en
el indicador ni en sus respectivas actividades programadas.

Tipo do Afio 2013
Objetivos Estratégicos Espscificos / Actividad o Proyecto Unidad de medidalErooramacion]  Hecucién
Indicador Anual Tor Sem-ilrel Avance %

indu_:?dor: % de trabsjadores con estudios de alla especialzacion de acuerdo a b Pr 1o |Porcentsis 15% 0% o%
funcion asignada

Actividad 1: Baborar el plan de fortakcmento de competencias Pan = -~ -
Actividad 2: Gecutar el plan de forlalecimento de compelencias (descentraizado) % @8, f del 15% 0% 0%

Pian de Forlalecm
Actividad 3: Baborar el plan de mejoramentc de |a identificacion Ran == -
s . . 2 " % de Avance del
Actividad 4: utar el plan de o de la identi 0% 0%
ctividas Gec pl mejoramenta de la identficacion Pian de Mejoram 30%
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1.7

Obijetivo Estratéqgico Especifico 13: Propender a la autosuficiencia financiera.

Indicador (Producto): Porcentaje de incremento del presupuesto de la Autoridad que proviene
de retribuciones econdmicas

El indicador mide el incremento del presupuesto de la ANA, a través de la cobranza y depositos
de las retribuciones econdmicas agrarias y no agrarias, asi como de la aplicacion de tarifas.

Respecto a las actividades se tiene:

= Al primer semestre 2013, los ingresos recaudados por concepto retribucién econémica por
el uso del agua superficial, por el uso de agua subterranea y por vertimiento de agua
residual tratada, alcanzaron un total de S/. 48'859,407.35.

= Desarrollo de siete (07) talleres de capacitacion {Lima, Huancayo, Arequipa, Iquitos, Cusco,
Chiclayo y Cajamarca)” a los oérganos desconcentrados de la ANA, referidos a la
implementacion del DS N° 023-2012-AG donde se “Establecen valores a pagar por
concepto de retribuciones econdémicas por el uso de aguas supertficiales y subterraneas
para el afio 2013. Los talleres se enmarcaron a los vertimientos de agua residual tratada y
de los valores de RE en lo que corresponde a uso agrario, ademas se expuso las acciones
emprendidas por la ANA, la metodologia, el sinceramiento de las RE, las necesidades de
ejecutar y realizar mayor intervencion en todos los campos de la gestion.

8P Tipode | . | Afo2013 :
Objetives Estratégicos Especificos / Actividad o Pro g Unidad de medidaf = - e ;
e T 5 Indicador| e | Pregramacion JRRHecUctoII U0 oo
o e o ‘ 4f N A __Anual 1er. Semesia
Ind?cad;ur: h:mmen_ _lo del presupuesto de la Autoridad que proviene de Producte |Porcentsje 4% 0% 0%
retribuciones econamcas.
Actividad 1: Disefiar l2 metodologia para determinar la retribucion econdmica por el
uso del agua y por vertimienlo de agua residuales, dferenciada por sectores y Estudio - - -
usuarios
Actlyrqad 2: Capacitar y sensibilzar a.!us usuarios y operadores de infraestructura Evento 12 7 s8%
{hidraulica sobre el pago de las relribuciones econdmicas

Problemas

La Autoridad Nacional del Agua continta atendiendo la gestion multisectorial, asi como la
correspondiente al Sector Agrario, siendo esta Ultima de competencia de la Direccién General
de Infraestructura Hidraulica del Ministerio de Agricultura, lo que viene afectando el
cumplimiento de su mision.

Falta de instrumentos de gestion y planificacion debidamente aprobados, ya que limitan el
accionar institucional, tales como el documento de Politicas y Estrategias Nacional de los
Recursos Hidricos, el Plan Nacional de los Recursos Hidricos, el Manual de Procedimientos
Administrativos, entre otros.

Falta consolidar la organizacion de la Autoridad Nacional del Agua, mediante el funcionamiento
del Tribunal Nacional de Resolucion de Controversias Hidricas, las Autoridades Administrativas
del Agua a nivel nacional, asi como los Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca.

Limitada implementacion de los érganos desconcentrados de la Autoridad Nacional del Agua,
ya que la mayor parte de ellos cuentan con escaso personal profesional y técnico capacitado,
careciendo de equipamiento e infraestructura apropiados para su operatividad para la gestion
multisectorial del agua, hecho que se complica alin mas al tener que asumir este personal las
funciones de competencia del sector agrario a niveles regional y local.

Lento proceso de implementacion del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos,
que no hace posible la conformacion de un espacio de coordinaciéon y concertacion, que
permita organizar y orientar los esfuerzos de las entidades conformantes de dicho Sistema, con
la finalidad de articular la accion del Estado y los actores involucrados en la conduccién de los
procesos de gestion integrada y conservacion de los recursos hidricos a niveles nacional y de
cuencas.

La Autoridad Nacional del Agua viene enfrentando diversos procesos judiciales, con
implicancias administrativas y financieras, y posibles contingencias que pudieran presentarse
contra la Entidad.

\"f
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Conflictos sociales debido a la disminucion de la disponibilidad de agua, lo cual se agrava por
el incremento de la demanda y desarrollo acelerado de actividades productivas que utilizan
dicho recurso.

Medidas correctivas

Permanente coordinacién con el Ministerio de Agricultura, a fin de definir las funciones,
atribuciones, competencias y responsabilidades de la Autoridad Nacional del Agua en relacion,
con la gestién de la Direccion General de Infraestructura Hidraulica.

Continuar con los procesos de formulacién y aprobacién de los instrumentos de gestion y
planificacién, con la participacion de los érganos de la Autoridad Nacional del Agua.

Desarrollar mecanismos y acciones para lograr el funcionamiento de todos los érganos de la
Autoridad Nacional del Agua, a fin de lograr su plena operatividad.

Disponer de recursos y acciones para lograr la implementacioén y franca operatividad de los
organos desconcentrados de la Entidad, a nivel nacional.

Implementacion del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos.

Sensibilizacion a los usuarios multisectoriales del agua.

Atencién a los diversos procesos judiciales por parte de la Oficina de Administracion y Oficina
de Asesoria Juridica.

Realizar acciones de prevencion y de difusién a niveles nacional, regional y local, asi como
participar en mesas de trabajo para atender los posibles reclamos derivados del uso del agua.

ANEXOS (FORMATOS 1y 2)

Se adjunta formatos.

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (PRIMER SEMESTRE 2013)




%842 BEL'GEL YEEB 20.'98t 000'0§ zE0'692 000's9Z BUOSIad ojonpold ‘enBe |ap eINYND B| US SEPEZ|IISUSS SBUOSIad ap N :4OpEIIpU|
Ly e Gt iapo! T '06IN22J |3p [ejualgqLue A ||20S ‘02w
%88 065 ¥28'L %061 Slooire 0009Z8°'L SiBESE P €2E ¥80'6 §9|08 SOABNN $08.4n2ay s0] eazouodal anb ‘enbe |ap EE__.__u “hﬂu mn“no__o._._u_w_au e u:_"n_a__“._ﬂow .mm@._mm_nh
enbe ‘PEPIIED 8D
Ll e e 9 = " L ap (eineu odsangd CIONPOId o) rews ua sopiBatoid & sopesadnoas enbe ap sajeimEy sodiend 8p oN :10peaipu|
%9t 0LZ'620'L %89 289'€8Z'Z 000'0LE'E 8IS'SHL'Y LbS'L0E'SL $8]0S SoAaNN $0SIN20Y “jejus|que pepjied e| ep ojusjwesofawl (@ BJUIND U3 OPUBLIO] ‘SOAPIY
§084N284 $O| 8p pepjed | ap ugioesadnoal A ug|ooajosd ) Janowold 330
%8t vl %002 0 (4] ! 8 ouawnnsy| o1onpold ‘soouply
9 505)n23s ep uonsab el eled ugidedyue|d Bp SOUBWNASUI 3P N :JOpPeRIIPU|
- — — R . 'SO0|IPJY SOSINIA §O
%ST 280'082's¢e %81 L69'8ET LI 000°2685'eZ SBE'LPO'LT 86t 281 GGL $8|0S SOABNN $084n23y uonsab ej eied ugjaesyjueid ap ouBLINASUL Lﬂcme_nF____uo_ew_m_:M‘Eu_ g N_.MM
%8 L %9 4 8¢ [4% 181 BouUaNg ojanpold 'SCOUPIY SOSINDAJ 8P UQIZEN|BAS 8p SOIPN)Sa U0 SEJUaND 8p N I0pedipuy|
— — i - o ‘sopejoose sauajq sns ap A sajeinje
i e i ik i e BLY'30L Y SHAYANIN opned §3Juany SNS U3 SOJMPJY SOSINJAI SO| ap cu_hutomcou _un__ S>oh2u .—m mum_m
%0 0 %0 0 9 0 8 By 0janpoid HYONS 18P SIUCILUNAI S8 3P SBJO 3P ,N JOpEeIIpU|
, e "[EUOIJBU |BA|U B 0SINJAL [ap |elaojoasiinw ugnseb e) esed
2|0s SOAAN|
%0 L i s 00%:3 0 i 82108 SOAINN oo SOJLPIH SOSINISBY 8P UONSAD ap |euojoeN ewals|s [d sejuawajdw) 1L 330
%E SL'0 %0 00 Z0 L0 9 eouang opejnsay 'SOOLPIH SOSINDAY 3P UQHSSD) I SAUB|d UOD SBIUAND 3P ,N :JOpedipu|
- . - - - = - Hal ojoedw| ‘Sepeuoisall seouand us ouBtINH O||UESa(] 9P 80(PU| 1OPEIIPUY|
., ' " Viga T e = {80J9}N2
%0€ 868'L£5'06 Yolv 06£'0.46'0T 000'EVL'2S 605'£95'69 BES'V0E'ABZ $8]0S S0AINN 80s.n2ey e T RTT wuﬂoz e MM'M_
00k.P/6=0} L+5=6 00449/4=8 L 9 S 4 £ [4 I
cL0Z = ENCE R [enuy
R . % BIUBAY A 2 Jopeajpu|
% m%%%?qg ansawag "aL uonoafa | uoweweibosd | zioz- 1ioz :Mwmﬂh_ﬁi ep|PaWI 8P PEPIUA soayjoads3 A sajelauss soaiBaiensy soaRalan
[e ugonasla €102 ouyY ugjonoalz ap ody),

[BI20S Jelsaualq @ A UQIDBU B| 9P SIQIUSISOS 0)|cLESaP |B 0puaAnguiucd ealedioiued UQIDUBAIBIU| UCS 'SOPEIDOSE S3UIY SNS A SO0LPIY SOSINGa) 50| ap epeiBalul upnsab e| us pepuoine ewixew €| owod epewniGa) A EpoUoaal 'olspow ealand UGN 8| Jag

YNV 2| 8P UBISIA

‘|ejuBIque A [B120S '0DILIOUCIS

[eA NS B9z0U028s anb enbe [3p eumyn2 e| opuainowoid 'pepaioos el A ousaigoB ap sajanlu so| 2us epiuedwoD pepYiEsicdsal Uy 'B|qIUSISOS clusiweyoaide NS Jezuedje esed SEOUBND SE| U3 SCOUPIY S08N08) SO| JaBajoid A Jeasasuod elisiuIWpY

VYNY B| 2p uQisiiy

0000
C  (

(

|
(

€102 JULSINTS HIWID NOIDNIAr3a

sool19adsy soalbajesysy soanalqo A sajesauan soaibajeysg soanaiqo
YNOV 130 TYNOIJVN AvaiioLNY V1 3d SL0Z - LL0Z TYNOIDNLILSNI 02193LVH 1S3 NV1d

©000000000000000000000000000
{ G ( C C O (

| OJElIoS




%9¢ | cw'sevazz | %8 | esuiiezs | eve'vas'sil | ise'chiOll £12'SL6'EE9 | |
T
p i . N . " . e — "SEJILIOUOSa Saupiangu}al
e ALl %0 %0 hZy oLl Ll el d Poid ap avsiaoid enb pepuojny el ep ojsandnseid |sp OuBWEIOU| JOPEJIPU]
%02 086'6LY AR 28L'TLL 000'62¥ 882'1¥2 LEPLL'E $8|08 SOAGNN sosinoay "elajoueuly e[ouajaynsone e| e sapuadosd ;gL 330
‘epeubise ugiouny
%0 %0 %0 %0 el %0 %00b Sspiniag Qnpald B] B OpJanoe 3p uglez||enadss Bjje 3p SO|pNise LoD Salopefeqel) ap o 1opealpuy|
i 1 ‘leuoidniRsuy ugaeayuapl
ot 4 %0 0 g00:¥el 0 000:ke4 99{08 soAanN i 1T K soangedwon ‘sopezj|e(oadse souewny §0sINDaJ UOD JRUOD T} 330
%0 0 %0 0 %02 %0 %001 alejuaniod cionpoid sopeziundo sosaooud ap 9, juopeatpu|
%0 0 %0 0 000'50L'2 0 zov'8Ly'0L §8]|0S SOABNN $0SIN23Y |euojamsu| ugpsab ap sosasoud so| Jezpundo (L 330
%02 %0T %0 %0 %02 %02 %001 alewaolog oponpold ‘lBUCIDNISU| OluBIWLBLODISOd ap eifsielisa 2| ap ojusiwdwnd sp v, lopesipu|
‘Mad
Yol geZ'eel %0 0 000'/2¢ LA 000'68.'t $9|0S soAaNN $0SiN23yY (|8p S02|Jp|Y SOSINIS) $O| 8p Uppsab e| ua pepuoine eWIXEW B] OWOoD euenad
PEpai20s B B 2jualy enby |ap |euoioeN pepliojny ) @ Jeuojasod 0 330
apouad
%te gt wel < Ll ol Le SEuslic ap R |2 U8 sopejuaua|du) @ SOPBLLIOJUCO pepLOjNY B 3P SOUBBIQ ap N :Joped _H_._
‘ot F— R f— —_— ‘enBy (ap |eUOjJeN PEPLIOINY B| op SOUEBI
%EY 692'v6¢'9E L %08 ¥19'822'2¢ B¥2'056'€9 §59'591'v01 LE6'ZLG'61E 58|08 S0AANN i ] Iy— .nu__.imh__ mh_au.:ﬁu . ._au__mé_o% 6 mmw
. opueuUORUN} SRS ‘[RUQIDRU [2AIU  SIUBWIBLIOISBSHNL SO21IPIY SOS/NTBI SO| OPUBUONS3E
Ll 2 %ol ve 44 24 ie souebig ap oN eSSy, ¢ epioajeno; ‘epezjuebio (yNy) enBy [sp [euopeN pepuony (iopesip
- - - - - - - Hal oedw| mmum:nzmwm Seouand ua o:mE;I 0l|c1eS3Q 3P 80IPU| 1LOPRI|pU|
¢ ‘uonsan
AR vLs'ip6'oEl %8 99€'10v'ZE 6v2'L£6'09 8vL'9vs' vl v49'L19'pEE S3]0S soAaNN sosunoay _mm_ﬁauw_w eaed
%ESL Le2'2%8 %88 S16'S9 000'62 g18'9ly 000'65¢ olensn 0jaNpoIg BPBZIIEWRISIS UDIDBLWIOJU| UOD SOPIPUB)E SOUBNSN 8P 4N JOpEIIpU]
‘S00JIP|H S0SIN0aY ap
Y%y 9£8'648'Y %St €EL'ZL0'L 000'0¥2'Z £0.'298'¢ Gi8'IPLLL $2[0S SOAINN S0SINJ3Y|ug|oeULIOU| BP [BUO|IEN BIWA}SIS |8 OPUERPIIOSLOD ‘SOPEII0SE SaL|G SNS ap A
SOJHPIY SOSINJA) S0| 8 BPEZ|IRIWALSIS UQIOBLIIOJUL JIpUnyp A Jeiauas g 330
%201 S %0 0 a s A olpnis3 olonposd SOpez||B2) UDISIBAUI-a.d 3p SOIPNISa ap (N 1JopRIIpU|
'sobsay ap
%69 LZL'SPO'EL %8 L0'6P8'T 000'908'E 080'960'04 £84'566'81 §9|0S SOANN $0SINY3M|ugiausaald ] Jasowoud £ SOIUPIY SOSINDAL B B|QILASOS OJUAJLIRYDIAO.dE
|2 eJed saje0)asnnW SOMNNBIPY SO08kosd ap SO|PNISe JenwIoy 1/ 330
! 9 k ! 3 d ouens 0}oNpo. {evtpunf
%08 i880e (EEE 8.6°6 oee't eog 0z 00E'9 Uensn 1RO | peninBias) enbe ap osn ap SoYDaIBE UG UElUaNd anb soensn 3D oN :10pEd|PU|
Ty e T g - ‘|euooRU [aAIU
%bZ 956'7EY'0} %92 ZaL'sve'z coo'ela's viL'6RL'S Y62 088'ZY 53|08 S0ANN SOSINO% N, eooupiy sosinoe sof BigIuaIsOs A [2dBalU BULIC) BB JERSIUILDY 9 33 o
001}.¥/6=0} L+G=6 001.9/2=8 L 9 S 4 £ Z b
£L0Z e aJj8alag 18] lenuy
! y % BOUBAY . Jopeajpu|
% mop%cmm bhoz BJ}S8WaE 19} d ugjanaay ugjorwe.Boly ZL0Z - LL0Z " mwmwzhh_%mm epipew 8p pepIUN sooyoadsg A sejeleusy s021693es3 S0ARRIGD
n e ugIangala £10Z OpY ugjonsafg 9L ap ody

0000000000 .......... 11111
C C C CCCCC( (

90060600000

C ¢ C ¢ C

e
(




L)
7
& - 4 ...‘% y

S/ S €.

2 £ sveghonefn £

g Bt . \3,
%82 LEE %09 Eidd owe aak 00e’ HaREzony sajenpisal senbe sp osnas Qmirm_% p UQIDEZIEDSY h. I0I0 IE PERAIDY
%0 %0 %0 %0 %0¢ %0 %001 ugIEUBWAdW| % ‘enbe |ap pepiied 3p ugisab ap ewelbold iz peplAldY
Yl £0'0 - £0'0 - 0 i eibaiensy ‘enBe |ap peples e] ap ojusiwelolaw ap (euoioeu eiBajelisa el JeIoqe|d || PEPIAIDY
%iz vz %0 0 £z vz sl eBel onpoig i
° L ap |eimeu odiany) ap euajew ua sopibajosd A sopesadnoss enfe sp sejeinjeu sodiand ap ,N ‘i0pedIpU|
%8 0L2'620'L %89 Z89'€BE'Z 000°0L8'e 825'ShL'y L PG L0E'SE S90S S0AANN| SOSINI3Y ‘|lejuigquie pep|ies e| Ip ojud|wesofaw | BJuaN2 US OpUBLLO} ‘SODLPIY
s084N%8) 80| 8p pep|jed e| ap uppelednoal A ugoelold e Jaaowold b 330
%E z0 %001 20 Z0 0 9 ueld SEOUaND SE| 3P HHID @p Saueld SO| Je|NWI0Y i PEPIAIDY
%58 %58 %SL %0E %0¥ %G5 %07 ueld enjedioied BULIO} UB SOJLPIH SOSINI3Y BP [EUCIDEN UBId |9 JBIOQRIT 1T PepAloY
%001 L P Z0 e 080 L ojuawnaoq EPRIOGE]d SOOLPIH SOSN8y ap jeudioeu eifiajessa A 21Od 11 pePIARDY
o481 or'L %002 or'o 0Z0 0oL B ouawnisul| oynpold 'SOUPIY sosunoal ap uensab e eied ugioedliueld sp SOUBWNASUI 3D N lOpEJIPU|
%Sz 280'082'8€ %ay 169'852'LL 000'266'¢2 S8E'LY0'IT | BSY'ZEE'SSL $9]0S S0ARNN| SOSINDAY ADSHIN SRR
80| ap ugpsab e| eied ugoeoyjued ap sojuawinisu| Jejuawaldwi @ Jejnwo ¢ 330
%l £66 %096 SLL 0Z1 8.8 086 duapadx3 SOJLPIY SOSINDDJ AP SOUVY) SBJURIPAAXS 3P UQIDBN|EAT 19 PEPIAIIDY
e oz . : . o - —. SE|S8 B SOPBIDOSE $8UaIq
%48k . 50| 8p A enbBe ep sajeinjeu $3JUSN) SB| Bp UQIIBAIISUOD B| Bied SBULON :§ PeplAjidY
%0¥ 8 %0 0 € 9 St opms3 seunBe| A saieweb 5,908 sopnisT iy peplAnoyY
%82 € %E L ot e geL opms3 $08URLAIqNS SCOLIPIY SOSINDaJ 3IQOS SOIPNIST ' PEPIANOY
sajeIuadns SOPIY SOSINDL
%OZL a %0 a L g g opMis3 S0 2JG0S ODIEWID OIWED 3P EUANJU 8P SOIPNISS 8P UOEIOGE|T :Z PERIANDY
%6 £ %0 0 9 £ ze oipMs3 SAIBI2IUAANS S0ILPIY SOSINDB. 3OS SOIPNIST 1| PEPIARDY
%8 vl %9 z o¢ zL 19} esuangd| cnpeid 'SEILPIY 508IN0a1 3P UQIDEN[EAS 3P SOIPNIS3 UCD SBOUBND &P oN :OpeI|pU|
wzz »0L'9¥0'6 %Lz 0v0'99L'L 000'z2E's ¥90'842'L BLV'SOL LY 58|05 S0MONN| sOSINT0Y "SOpRUSTY sy ene en
SajRJNJEU §2JUBNJ SNS UI SODLIPJY SOSINIAL SO] 9P UQIIBAIISUOD B| JAAOWOIJ iZ 330
%0 0 %0 o I 0 g eweiboig HHONS 19p aueibaiu so| e sopibuip ugdezZIqiIsuas ap seweibold 1z pepIANY
%02 ! %0 0 L i 3 ueld HYONS [9P OJUSIWBUOIBUN) A UOPBINOILE 3P [ENUE UBld :| PEPIARDY
%0 0 %0 0 9 0 BZ B0Yy| 01NRoIg HYONS |2p SBuolunai Se| ap Sejloe 3p 4N Jopedipu|
) o |ELUOJOBU [BAJU B 0SIND3J 2P [BLOFI8SIYNW UQ[sab
%0 0 %0 ¢} Q005486 0 9£8 058 ¥ §8|0s SoARNN| SOSIN3ay ©] ied SOJLPIH SOSIN99Y 8P UPNSID ap [EUCIIEN BWAISIS |8 Jejuawaidul L 330

[ 001.i6=0L 1+5=6 001.9/2=8 i 9 g ¥ t z i
£1.0Z . aJ)sawag "9} lenuy
o 3 % @IURAY iz dopedjpu)
Wele Lo | sgmangin, | upionoala | upwewsiboid § zvoz-bhoz | w bz 1h%C | epipow op pepin 0j09A04d O PRPIARDY [ SOYI20dST S02BARNST SOARRIGO
v [ ugjanaaig £402 Uy uganoal3 - g ap odiL

€102 FJULSINES HININd NOIDNDAT3
so}oakoid o sapepialloy A soalinadsyg soaibajensyg soanalqo
YNOV 134 TYNOIDUYN avaiNOoLNY V1 3d SL0Z - LE0Z TYNOIDNLILSNI 02193173 1S3 NVY1d

Z Ojewiog
...Q....O.ﬂ..JJJJJ..ﬁ..A.A..A.AOHOA..............ﬁ.ﬁ..ﬁ....
( ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢« ( ( ( (I ( ( C C C (

( C ¢ ¢ ¢ C ¢ ¢ C ¢«




%ES 1 LEL'ZPS %88 G16'59 000°g4 ale'ely 000'sS€ ELWIISIS [ Se)ISIA SOPEIROSe S3uBIq A SOOUPIY SOSIND3) 8P BPBZIELUBISIS UQIOBLUIOJUL B JIPUNI] 1€ PEPIAROY

%08 ovb'LL§'S %68 S0b'9EE' L 000'005'L SE0'LbZ'Y 000'000'2 oJjsibay SOPB|D0SE S2Ua|q A S00UPIY SOSIN0aI ap UQIDBWIOU B| JEZNRWRISIS |2 PEP|ANDY
%EY %E¥ %0 %0 %S L %EY %004 OPUBIAAD ISIS % HYINS |19p pepianesado A upoeluawsidul| 1| PERIARDY
%ES | LEL'THS %88 §16'59 000'6L 9Lg'9Ly 000'65E ouensn| opnpoid EPEZ(|BWS]SIS UQIDBLLIOJUl UOD SOPIPUSIE SOLBNSN @ oN (JOopeaipu|
"SOOLPIH S$OSINJaY

% bt 9E£B'6L8'Y %Sk geL'LLo'L 000'0v2'2 £0L'298'¢ GL8'LpLLL $8(0S SOAANN | S0SIN28Y [8p UQIOBUMIOU| ap |BUOJJEN RUIG}S|S |8 OPUEP||OSUOD 'SOPEIIOSE Sausly SNS
op A s00Up|Y $0SINJ84 SO| 8P BPLZIRILeISIS UQIIBULIO| Jipurylp K JEIBUaS g IO

SOLWaJIX3 S00I00(0IPIY SOUaAS ap UQPEBNIW A ugiduaaald g| ejed

Wt é %08 € 8 & CE URIY IIAMD BSUBJ8(J 8P |BUCIDEN BLIIISIS |8 UOD UQIDEUIRIO0D 9P SSUDIDIE JEZ(IRaY ' PEPIAIDY
S3UOIDEPUNUI

%001 8 %0 2 ¢ 6 ¢ olpms3 BIUOD UQID0810.d A SEPIUSAR 3P [0JUOD AP SOIPNISa JE(OLBSAP A JBNWIDS 17 PRPIAROY
S3[eLO}O3SINW SODINBIPIY

%aLt ue %0 ° e 8¢ £e olpms3 5013840)d ap OOUPIY OWAIUBZUBYE Sp SOIPNIS® JEJIONUES3P A JBINWLOS :| PEPIARDY
%L0L £l %0 0 8 St (44 olpnis3|  oonpold SOpEZ||eal UgISianu|-aid ap Soipnjsa ap oN :lopesipu)|
‘sobsap

%E9 LZL'6v0'eL %8L L$0'6P6'2 000'608'¢ 080'960'01 gel'see'al $9[0S SOASNN| SOSIN29N |ap ugpouaseid ef Jeaowold K SOOEPIY SOSINOA! 8P S|GIUSISOS Ojua|WeRYdaAolde

12 eied sejepJopespinw SOINEIPIY Sopafoid ap soOpnisa JENWIOS L FIO

" ; . SO01PIY SOSIN23)
%3 sl b pen ¢ 0 Ll olpms3 s0| ap ojualweyoarosde |a eled eouapye ap sollsweled SO| J323|GRIST IE PEPIANDY
%08 e %0% 9 2L vZ 09 ayoday SOANRSIUILPE $0.151G3) SO JRjuawajdwl @ JeZI[En|oY iz pepIARaY
%pLG Z6L'01 %195 0Ly'2 ovb a2e'g 0oL’ uoIdnjosay enfie |ap osn ap oyda1ap [3p ojuaiweblol) | pepiAlRdY
%06% L88'08 %8GL 8/8'6 0ze'L 606'0Z 00£'9 ouensn| 01Npoid| (edlipunf pepunBas) enbe ap asn ap soydalap uod UBlUaNa anb SOLENSN 3p N :1opedIpu|
%vZ 9G6'VEV'OL %82 78L'SYZ'T 000°€1L9'8 viL'68L'8 v62'088'2Y 58|08 SOABNN| sosInday ‘leuocjoeu
o ® [BAlU B SOJLP|Y SOSINJAI SO| B|qiuaisos A |edbajul BWLO) U JeNSiUjWPY 9 330
9 Y % %02 Y g ugeuawa|dw) o
%0 0 %0 0 % %0 %001 o! 1dw| % |euCIDEU [@AIU B enbe |2p 2JMIND 2] 2q0S ueld un ap uojoNaala A UQICBINWIOS | PRPIANDY
%0 0 C = = 0 L ueld
%842 6€4'6EL %EEB L02'09% 000'05 2£0'692 000652 BUOSIBH| Olonpdld ‘enbe [ap BJNND | UB SBPEZ||iqISUas seucs,ad sp oN -JOped[pu]
_— (i et i i e '0sin2al |ep |ejuaiquue A |Bj20S ‘oolWiguods
b aespeed wae Sl DL i el LR TROG BQEBOAINN| BOSINI9Y $3l0jeA S0| eozZouooas anb ‘enbe [ap einyno eun m_u _w___htw”au e _____E_.a:ou. nM 330
001.p/6=01 L+§=6 001.9/L=8 L 9 g 14 £ 14 I
£L0Z u aJjsaluag ‘8l lenuy
5 ) % BIUBAY N Jopeajpu|
% ma_.%.._mm_,”._.om ajsalweg g ugp|anaafz ug|sewe.boig ZL0Z - 1102 :hwww_u_..__w_ﬁm BpIpaLW ap PEPIUN ojoafold © pep|ARDY / soajoedsy sooiBayensy soanelqo
[e upianaafy £10Z ouY uganoa( ap odjL

€102 FAULSINIS YINIEd NOIONDIr3
soj}oafoid o sapepianoy A soayioadsy sooibajesysy soanalqo
VNOV 73d TYNOIDVN AVaiRioLlNV V1 3d SL0Z - L10Z TVYNOIDINLILSNI 021931VvH1S3 NY1d

Z OJelio

©000000000000000000000000000000000000000000000000
( ¢ ¢ ¢ ¢ C ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢« k




SEWAISIS {euoidNyIsu| uonsab ap sossooud
) ) N e
%0 %0 %0 %0 %52 %0 %001 ap ugpeuswaldw] o 0| e auodos Jep eied sopezueindwod Sewslsis JeluawaldWwl @ JBUSSIA iz PEPIANYY
sopezjwndo ugnsab ap soluaLUNSY| SO JBIOGED
%0 %0 %0 %0 %02 %0 %004 $0S800id % A |euopnigsul uonseb ap sopeziwido sosssoid Jejuawaidwi @ JEyssig 1L PEPIARDY
%0 %0 %0 %0 %02 %0 %004 afeyuaniod|  oonpolg sopEZILYde 505920.d ap %, tlopedipy|
%0 0 %0 0 000'0L'Z 0 Zov'8Ly'oL $8|0S SOA3NN| sosinday leuojompsul uppsab ap sosadold so) Jeziwndg 4} 330
%0 %0 %0 0 oz %0 %094 uoiL2uawaldw ep %
BUOIONYSUI cjuaiweuoisod ap eifaiensa e Jeinoafa A JBINWIC 17 PepIAlD!
%0 %0 - - = 0 5 EEEEEE] : i P ERREy
%0v [ %0 0 3 [4 S QoY |BUOININSU| OjuBlLEUOIISOd 3P SBUCIDOY 1| PEPIAIIDY
%02 %02 %0 %0 %02 %02 %001 alejuaoiod| oonposd ‘leuoionjysul ojuaiweuoisod ap eibajelisa e ap ouaILNdUWInD ap o, :10pedipy|
%l GGZ'EEL %0 0 000'22¢ [l vl 000'S8L'L $3|0S SOAANN| SOSIN2aY ‘Niad [9p SOOLPJY SOSINDaL SO| 8p upRsab el ua pepuoine ewixew | owos
euensad pepa|oos g| @ 8ualy enby |ap |euo|deN PepLOINY B| B JEUOID|SOd 0L 330
a = = - - = z auwojul Il HYDWd ‘3N Bl 2P OJUS[WBYOIIUN i§ PEPIAROY
%09 € %001 I 3 4 g BuLoju| | HIDWd ‘3N B| 3p Olualweuoiound 1g pepialoy
(ugioensIUIWpE
%09 € %001 ' P Z § auuoul 'BlJ0SBSE '|0JjU0D 'URIDIZID BIE) YNV Bl ap soueBiQ ap OlUaILBUDIdUNS 2 PEpPIADY
(HOYNL) SedUpIH SBISIaA0U0D)
%0 ¢ %0 ¥ ¥ 0 ot stuau ap uQIoN|osay P [BUOPEN [BUNQUL 18P OJUAIUBUDIDUNS A UQIDBWIOUOD g PRPIAlOY
%88 L %05} [ 4 4 g uolunay YNV Bl 3p 0ARDa:1Q 0fasuog [8p OlUBILBUOIUNS A UPIDBUWLIOIOY 5 PERIANDY
%ee g %0 0 € g 6L OpInCWOI g 0fasuon 'SEPEZLION BIUBND 8P SOJUPIH SOSINDAY 3p solasuad So| ap UGIBWICIUOD Ity PEPIAIIOY
%04 L %L0L bL 0L L 04 eAnesadQ vy |BUOIDEU [BAIU B 1Y SB| 3P pepinjelad() ¢ PeplANoY
%EY YLt %512 %EY %02 %62 %001 BPIDABLOS % sepez|Joid SEOUaNa U3 Yy ©| 3p OjUBILIS3[BN0] 1z PEPIARDY
%Y 9 %05 9 ZL ¥ T OpUBUOIDUNS Yy [BUOIOBU [IAIU B Y 3P UDIDEJUBWA|dWI 8 UONS3D) | PEpIARDY
%6E 4% %el 4 Ll oL (KA WNY € ap soueBig| ojnpoid opouad |3 ua sopejuaLIAdL| @ SOPBULIOJUOD PEPUOINY ©| 8P SOUEBIQ 8P 4N :epesipu)
o o . o o ‘enby (ap |euojaen pepllony
. ¥
YtV GOZ'FEE9EL %08 r1L9'aze e 62 056 €9 §59'qal'val €6 TLSBLE $9|08 SOAINN| sosInday e| ap soueB.o so| ap eayesado A [euolduny ‘eojueblo _InjonJisa g JBPHOSUOY 6 330
004.¥/6=0} L+5=6 00L.9/4=8 L 9 g 14 £ z b
€102 2 alsolwag 'Jay lenuy
z s % BouBAY 3 Jopeajpu|
ke e [ upionefs | ugioewesBoid | z}0z - 4oz b o 4 | eppow ep pepun ojoakoig o peRIARDY | S0oyjoedsT S00|BeIENSa SOARSIA0
12 ugianaafg £10Z ouy ugjanaa(3 : ap od|L

000000
C C C C C «

(

€102 JULSINTS HIANWIHd NOIDND23Ara
sojoakoid o sapepianoy A sooiinadsg soaibajelysg soanalqo
VNOV 134 TYNOIDVN QValdolny V1 34 SL0Z - LL0Z TYNOIJNLILSNI 021931VH1S3 NY1d

Z OJeWI0,

©00000000000000000000000000000000000000000
C ¢ C C ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ( ( ( ( (




‘uspuodsauco a| anb g3 SO ua SEPINGLISIP BUANOUR 38 YTV A vy 7| Jod Sepezi[eal uoldezi(iqisuas £ uoieeldedes A soyosIap ap oluAIEEI010 3P SAPEPIALIE 2P BIIS UQ1INDAl3 B Wird
‘6 30 19 Ud BIIINDUR 35 YTV A WYY 3P BIaduRI ugranala ey

BION
%98 civ'sey'lzz %8P 95.'LLE"LS 6v2'v.9'6L £89'€LL'020 £12'9.6'6€9 IvYLOL
SEOILIQUOYS SauoloNqLRl Se| sp obed |8 31q0s edlneJpIy
%EE al %8S L [ 6 8y ouana BJnioniseByU) ap SaI0pesado A SOUENSN SO| B JEzyqisuss A Jejyoeded iz pepiAnoy
o . . - — souensn A seio)as 10d eperousia)ip 'se|enpisal enba ap ojusiwipaa Jod & enbe ap
%001 3 g + 1Pmis3 SN |2 Jod BOjwWQUODa UQIONQIR! B Jeuluseiap esed eiBO[opolaLw B| Jeuasiq i PepIANoY
%2t Yoll %0 %0 %2l %L X aleusoiog| oyonpoid ‘SBRlUgUOE
i - - - . . ” i sauojonquial ap auawmoid anb pepuciny g ap ojsandnsaid j2p oluBWaOU| :lopeaIpU|
%02 066'61LY %lv gsl'ell 000'szy 8€2'Lbe LYE'rLL'Z 58|08 50A8NN| sosinoay ‘BJB|IURUL RIDUS|IYNSOINE B| B Japuadodd :¢} 330
‘welolapy ap .
%0 %0 %0 %0 %08 %0 %001 ity OHEAYe B % ugEaYUBP] €] 3p Oluanuelofow ap ueld |9 JeInoalg iy PEPIALOY
%0 %0 - - - 0 | ue|d UQEYUSP| B| 8P ojusjweiofew ap ueid |3 JRIOQE|T i¢ PEPIARDY
‘woaeyo ap 3
%0 %0 %0 %0 %S L %0 %001 uBld (3P SoUBRY 3D % (opezijenuadsap) sepusiadwod ap ojusiwialeucy ap ueld |3 JeIN0slT 17 PeplAnoY
%0 %0 = == = 0 L ueld sepudladuicd ap ojusiwidalene) ap ued (@ 12)008|T : | PEPIARDY
%0 %0 %0 %0 %Gl %0 %001 afeyusatod|  oronpoiy epeufiise uouny
: - i ° ° ° i i E| B OpIanoe ap uoloez|(edadse elje op SOIpnisa uUcO Sa0peleqes 3p 9, 1JOpERIIpU|
7 - ‘[eUOIDMIPSU| UQIIRIYIUBPL
0 ° 0 ° 000 vz 0 ke ) uod A soapjiadwod ‘sopezie|sadse souEwNy SOSINYAJ UOD JRuOD (ZL IFIO
00Lyv/6=01 L+G=6 001.9/4=8 L 9 g v £ FA L
gLoz o alysewlas ‘la| |enuy
: = % SIUBAY X Jopeajpuj
% SHOZ - bILOZ aljsawag 18 s ugnsaly ugoewesiBoiy ZL0Z - L10Z §10Z- k102 epipew 3p pepIUA Srekoid o pRpIAROY [HOSLSedeT SosiBpmasT SokHRKO
SIEAY : uooewelBold . i
Ie ugionoalg £L0Z oy r ugjonaafg T cepodil |

€102 FULSINIS HIWINd NOIDNI3Ar3
soj)oakoid 0 sapeplAlOY A sodijioadsyg soaibajesnsg soanalqo
VNIV 730 TVNOIJVN AVAlHOLNVY V130 SL0Z - LL0Z TVYNOIJNLILSNI 021931Vvd 1S3 NV1d

Z OJewiio

0..0..........O.J....ﬁ..ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.n.ﬁ...1111%&.&&43&3!’!.1
( ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ oo ( [ i ( [




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21

