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L. DATOS GENERALES

EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA A NIVEL DE FACTIBILIDAD
“GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS"

CODIGO SNIP: 302961
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UNIDAD FORMULADORA: Autoridad Nacional del Agua (ANA)

| OPI RESPONSABLE: | OPI - MINAGRI

. RESULTADO DE LA EVALUACION,

2.1 La Direccion General de Inversion Publica (DGIP) de este Ministerio, luego de haber
efectuado la evaluacion del estudio a nivel de Factibilidad del PIP; "Gestion Integrada de
los Recursos Hidricos en Diez Cuencas” de cédigo SNIP: 302961, declard viable el
citado Proyecto de conformidad con la normatividad vigente.,

lll.  ANTECEDENTES.

La Autoridad Nacional del Agua (ANA), medianle el Oficio N° 627-2013-ANA-
SG/PMGRH de fecha 09.09.2013, remite a la Oficina de Planeamiento y Presupuesio
(OFPF) los Términos de Referencia para la elaboracion del estudio a nivel de perfil
denominado "Consolidacion de la Gestion de los Recursos Hidricos en el Pert®, para

su evaluacién correspondiente.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) del Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRI) a través de la Unidad de Inversién Sectorial (UIS), mediante Oficio N® 3228-
2013-AG-OPP-UIS de fecha 16.10.2013 emite a la Direccion General de Politicas de
Inversiones — MEF la opinion favorable a los Términos de Referencia para la
elaboracion del estudio a nivel de perfil denominado “Consolidacion de la Gestion de
los Recursos Hidricos en el Perd”.

La Direccion General de Politicas de Inversiones - MEF, se retine con la Unidad
Formuladora de la ANA y Unidad de Inversion Seclorial, para coordinar y hacer de
conocimiento algunas recomendaciones y sugerencias, en el marco de la revision de
los Términos de Referencia para la elaboracion del estudio a nivel de perfil denominado
“Consolidacion de la Gestion de los Recursos Hidricos en el Peni”.

3.4 La Autoridad Nacional del Agua, mediante el Oficio N° 802-2013-ANA-SG/PMGRH, de
fecha 27.11.2013, remite a la Oficina de Planeamiento y Presupueslo, los Términos de
Referencia para la elaboracion del estudio a nivel de perfil denominado “Gestion
Integrada de los Recursos Hidricos®, para su evaluacion correspondiente
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La Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Riego a
través de la Unidad de Inversién Sactorial, mediante Oficia N* 3734-2013-AG-OPP-UIS
de fecha 04.12.2013 emite a la Direccion General de Politicas de Inversiones del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) la opinién favorable a los Términos de
Referencia para la elaboracién del estudio a nivel de perfil denominado "GESTION

INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS".

La Direccion General de Politicas de Inversiones (hoy DGIP) — MEF, mediante Oficio
N°® 6248-2013-EF/63.01 de fecha 10.12.2013 emite a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del MINAGRI, la opinién favorable a los Términos de Referencia para la
elaboracion del estudio a nivel de perfil denominado "GESTION INTEGRADA DE LOS

RECURSOS HIDRICOS".

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto del MINAGRI mediante Oficio N® 3850-
2013-AG-OPP de fecha 13.12.2013 comunica a la Autoridad Nacional del Agua la
opinién favorable por parte de la Direccion General de Politicas de Inversiones (hoy
DGIP) — MEF a los Términos de Referencia para la elaboracién del estudio a nivel de
perfil denominado "GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS".

Con Oficio N° 106-2014-ANA-SG/PMGRH de fecha 29.08.2014, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Autoridad Nacional del Agua remite a la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto (OPI Agricultura) del MINAGRI, el estudio de
preinversion a nivel de perfil del Proyecto de Inversion Publica (PIP) denominado
"MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS
EN LOS DEPARTAMENTOS DE JUNIN, SAN MARTIN, CUSCO, APURIMAC,
HUANCAVELICA Y AYACUCHO" con codigo SNIP N® 302961, para su evaluacion en
el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica.

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de
Programacion e Inversiones (OPI), mediante Oficio N® 0142-2015-MINAGRI-OGFPP/OFPI
de fecha 30.01.2015, observa el estudio de pre inversion a nivel de Perfil
"MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS
EN LOS DEPARTAMENTOS DE JUNIN, SAN MARTIN, CUSCO, APURIMAC,
HUANCAVELICA Y AYACUCHO" con codigo SNIP N® 302961, segun Informe N° 028-
2015-MINAGRI-OGGP/OPI.

La Autoridad Nacional del Agua, mediante Oficio N® 002-2016-ANA-OPP/UCI de fecha
07.01.2016, remite a la Oficina General de Planeamiento y Presupuessto (OPI
Agricultura) el estudio a nivel de perfil del Proyecto de Inversion Publica "GESTION
INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS” con cadigo SNIP
N® 302961, para su evaluacién en el marco del Sistema Nacional de Inversién Pulblica.

La Oficina General de Planeamienlo y Presupuesto a través de la Oficina de
Programacion e Inversiones (OPI), mediante Oficio N* 0525-2016-MINAGRI-OGPF/OFP|
de fecha 10.03.2016, observa el estudio de pre inversion a nivel de Perfil "GESTION
INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS” con codigo SNIP
N*® 302961, segan Infarme N°® 059-2016-MINAGRI-OGGP/OPL.
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3.12 La Autoridad Nacional del Agua, mediante Oficio N° 055-2016-ANA-OPP/UCI, remite a
la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OPI Agricultura) el estudio a nivel
de perfil del Proyecto de Inversion Puablica “GESTION INTEGRADA DE LOS

RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS" con codigo SNIP N° 302961, para su
evaluacion en el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica,

3.13 La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a ftravés de la Oficina de
Programacion e Inversiones (OPI), mediante Oficio N°® 0846-2016-MINAGRI-OGPP/OPI
de fecha 19.04.2016, solicita a la Direccion General de Inversion Publica (DGIP)
evaluacion conjunta del estudio de pre inversion a nivel de Perfil "GESTION
INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS" con cadigo SNIP
N° 302961, en el marco de la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion

Pdblica.

3.14 En relacion a la evaluacion conjunta realizada entre la DGIP, OPl y ANA, la Autoridad
Nacional del Agua, mediante Oficio N° 082-2016-ANA-OPP/UCI, remite a la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto (OPI Agricultura) el estudio a nivel de perfil del
Proyecto de Inversion Publica "GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS

HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS" con codigo SNIP 302961, para su evaluacion en el
marco del Sistema Nacional de Inversion Pulblica,

Mediante el Informe Técnico N° 142-2016-MINAGRI-OGPP/OPI remitido con el Oficio
N® 1404-2016-MINAGRI-OGPP/OP| del 28.06.2016, la OPl de MINAGRI aprobo el
estudio a nivel de Perfil del PIP "GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS

HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS" y lo envio a esta Direccidn General para su
evaluacidn correspondiente.

Mediante el Informe Técnico N* 025-2016-EF/63.01 remitido con el Oficio N* 487 3-
2016-EF/63.01 del 22.07.2016, la Direccion General de Inversion Publica autoriza la
formulacion del esludio de Faclibilidad del PIP: "GESTION INTEGRADA DE LOS
RECURSOS HIDRICOS EN DIEZ CUENCAS" con cadigo SNIP N* 302961

Mediante el Oficio N® 009-2017-ANA-OPP/UCI |la Autoridad Nacional del Agua remile a
la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto de MINAGRI el estudio de
Factibilidad del PIP de codigo SNIP N® 302961 para su evaluacion correspondiente.

Mediante el Informe Técnico N° 058-2017-MINAGRI-SG/OGPP-OPI remitido con el
Oficio N° 345-2017-MINAGRI-SG/OGPP-OP! del 10.02.2017, la OPl de MINAGRI
aprobo el estudio a nivel de Factibilidad del PIP y lo envio a esta Direccion General
para su evaluacion correspondiente,

1IV. ANALISIS,
4.1 Objetivo del proyecto.
El objetivo del proyecto es “Fortalecer las capacidades de las instituciones relacionadas

con la gestion de los recursos hidricos para planificar, monitorear y gestionar os recursas
hidricos a nivel nacional y en las cuencas seleccionadas en el Perd”
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4.2 Descripcion y componentes.
Los componentes de |a alternativa seleccionada en el estudio de Factibilidad son:

Componente |.- Consolidacién de la Gestidén Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH)
a nivel nacional:

Consiste en desarrollar y consolidar a la Auloridad Nacional del Agua como ente rector y
maxima autoridad técnico normativa multisectorial de la gestion integrada de los
recursos hidricos en el Perl. Este componente presenta los siguientes ejes de

intervencion:

a) Construccion y culminacién de la Red nacional de control hidrométrico
(prioritaria) y vinculacion al Sistema Nacional Integrado de los Recursos hidricos
(SNIRH), asi como el fortalecimiento del SNIRH en aspectos vinculados a la
base de datos que convierta a la entidad en una plataforma de informacién
hidrométrica moderna y de libre disponibilidad para los tres niveles de gobierno y
distintos usuarios (privados y ptblicos).

b) Monitoreo de acuiferos. El ambito de intervencion son los departamentos de lca y
Tacna. Esta informacion se incluird en el SNIRH.

c) Seguridad de Presas. Instrumentacién y acciones de modernizacion o
mejoramiento del equipamiento de grandes presas que vienen operando y son de
dominio del Estado, a parir de un diagnéstico que se realizara en la etapa de
Factibilidad.

d) Implementacién de los mecanismos de cobranza y asignacion de la retribucidn
economica.

Componente Il.- Mejoramiento de la Gestién Integrada de los Recursos Hidricos en
cuencas hidrograficas seleccionadas:

Consiste en el fortalecimiento y creacion de 10 Consejos de Recursos Hidricos de
Cuencas (CRHC). Este componente tiene los siguientes ejes de intervencion:

a. Fortalecimiento de los CRHC de la vertiente del Pacifico (06 cuencas). El ambito
de intervencion son las cuencas de Puyango Tumbes, Chira Piura, Chancay
Lambayeque, Chancay Huaral, Chili y Locumba Sama-Tacna. Implementacion de
instrumentos de medicién y control automatizada en los bloques de riego, asi
como el monitoreo y equipamiento para la calidad del agua.

b. Creacion de los CRHC de la Vertiente del Atlantico (04 Cuencas). El ambito de
intervencidon son las cuencas Urubamba, Pampas, Mantaro y Alte Mayo-Huallaga.
Creacién de los consejos de cuencas, elaboracion de planes de gestion,
implementacion de los instrumentos de medicion y registro de uso de agua
(automatizados) en los bloques de riego, implementacion de los nodos y
vinculacién al SNIRH,
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4.3 Monto de inversion,

El monto de inversion del proyecto asciende a S/ 225,790,491.00, EL tipo de cambio
considerado es el del marco macroecondmica (3.68 S/US$) para estimar el monto de
inversién en Délares Americanos que asciende a US$ 61,356,112.00.

DEL PROYECTO

4.4 El Proyecto de Inversion Puablica (PIP) cuenta con dos componentes. El primero de
ambito nacional focalizado en el fortalecimiento de capacidades de la ANA y el
segundo que interviene en 10 cuencas distribuidas en las vertientes del Pacifico (06) y
del Atlantico (04) las cuales son: Puyango Tumbes, Chira Piura, Chancay Lambayeque,
Chancay Huaral, Chili, Locumba Sama, Urubamba, Pampas, Mantaro y Alto Mayo.

4.5 El esludio de Factibilidad desarrolla |a alternativa seleccionada, la cual esta vinculada
al fortalecimiento de capacidades en la gestion de los recursos hidricos de los aspectos
prioritarios de la cual adolece la Autoridad Nacional del Agua, promoviendo la
modernizacion de la gestion del agua, la generacién y control de informacion hidrica en
cantidad, calidad y opartunidad.

4.6 La brecha oferta y demanda en la gestién de los recursos hidricos es insatisfecha a
partir de la falta de informacion y control hidrolégico, hidrogeolégico, hidrométrico y de
usos en los ambitos priorizados por el estudio. Asimismo, de acuerdo a la Ley de los
Recursos Hidricos y vinculado a la gestion integral de las cuencas debera crearse e
implementarse los consejos y planes de gestion de cuencas con la participacion de
todas las entidades involucradas, plblicas y privadas, y los usuarios de todos los tipos
de uso. Esto permite reducir la brecha de planificacion de la gestion del recurso hidrico
a nivel de cuencas, vinculado directamente a los objetivas del PIP.

4.7 El costo del PIP para la alternativa seleccionada asciende a S/ 225,790,491.00 de
acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 1
Presupuesto del Proyecto

R ONENTE/ACTIVIDAD -5 Al [ICostolSL il
COMPONE TE | Consolldacuon de la GIRH a mvel 168,052,608
nacional N #2

1.1 Fortalecimiento de la generacion de Informacion para la 128,853,378
GIRH sl
1.2 ME]GfBMIE.‘HlD de la Planificacion y Toma de Decnstonea 39,199,230
en GIRH

COMPONENTE Il Mejoramiento de la GIRH a nivel de 11.361 685
Cuencas Hidrograficas seleccionadas. izt i i
i1 Con_slnlldacion de la GIRH en cuencas de |a vertiente 6,931,881
del Pacifico _ ‘
I1.2 Desarrollo de [a GIRH en cuencas de la vertiente 24,429,804
Allénuca - o

m Admmlstracmn General del Proyecm (Dlrecuon ‘ 8,332,662
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general) ;
IV, Supervision Técnica General de 1as acciones del 3,797.316|
ey il s : == f
VL. Supervisién Técnica en las cuencas piloto o 9,758,172
VII. Evaluacion del Proyecto - it 2,466,047

Auditorias i N G 1

4.8 La Unidad Ejecutora (UE) es la Autoridad Nacional del Agua, a través de su UE
"Modernizacién de la Gestion de los Recursos Hidricos" quien ejecutara el Proyecto
manteniendo la misma estructura organica con la que viene operando. Los costos
operativos o Gastos Generales ascienden a S/ 8,332,662.00 representan el 4% del
monto total de inversién del Proyecto.

4.9 El presupuesto del Proyecto presenta una estruclura detallada por partidas, servicios y
obras, incluye los planos tipicos de la infraestructura y estacion de control, entre otros.
La estructura presupuestal esta organizada de acuerdo a las recomendaciones del
Informe de autorizacién para la elaboracién de la Factibilidad.

4.10 En lo que se refiere al financiamiento del PIP, contara con recursos de préstamo por
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC) y la contrapartida sera
financiada con los Recursos Ordinarios (RO) y Recursos Directamente Recaudados
(RDR) del pliego ANA. Los montos de participacion por entidad son los siguientes: con
los RO y RDR del pliego ANA se financiara S/ 47.7 millones y S/ 30.8 millones (35%),
respectivamente, vy la fuente de endeudamiento aportara S/ 147.2 millones (65%).

Cuadro N° 2
Estructura de financiamiento

|'* E—— —— = = — T _TOTAI._ I
PROYECTO
COMPONENTES/ISUBCOMPONENTES/ACTIVIDADES EE RO RDR INVERSION

ey i - — s S S )
COSTO TOTAL DEL PGIRH 147,200,000 | 47,704,512 | 30,885,979 | 225,790,491
P i ll. CONSOLIDACION DE GIRH A NIVEL NACIONAL 131,947,185 | 20,142,038 16.002.135" 168,091,358
\ | 1A FORTALECIMIENTO DE LA GENERACION DE S -

INFORMACION PARA GIRH . 110,382,385 7,502.71?4_3_ El.sﬁn,zad 128,853,173
1.A1, Expansién y modemizacion de Ia red hidrometeorolagica 40,554,633 0] 1355816 41,210,455
1.A.2_ Control y medicién en bloques de riego 29,598,717 0| 8,120,989 | 37719686
1.A_3. Monitoreo de la calidad de kos recursos hidiicos 10678629 | 3,108,494 0| 13,787,123

I .A 4, Monitoreo de aguas sublerrdneas en acuileros seleccionados | 15,419,200 3,017,209 1,491,499 | 20,027,908

I A5 Monitorea de la seguridad de presas grandes y pequedas 14,131,200 | 1,277,006 0| 15408206

—————
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'D',agc'ﬂgéﬂ';‘;"é'ﬁ'g!m’ﬁ LA PLA"'F'C'“?'O” Y TOMA DE z1,ss4,auof 12,639,329 | 5,033,851 | 39,237,980
1B.1. Fortalecimiento del SNIRH 20.626,400 [ 12,333,329 | 4,645,090 | 37,604,819
1.B.5, Monitareo y Vn-g;lancia de negurlﬂadl de presas 570, 400 1] 213,120 ;"B:I,EZOI ‘
Iljlgiﬂl;z:;:?:::’marnln fnstitucmnalde ANAVOrganos JZGL:OQBJ' 306.00? " _1:"?’__-?_"_1. -3_49 |
::.3:3322’:.5:‘; 3 SELECCIONADA O | owareoo| 1203201 | 14883044 | 31,160,725
:_' :f&”ﬁgk{gp‘;‘éf’; E&;?:SHH EN CUENGAS PILOTO DE 2,549.soat 1716481 | 2,565,800 6,931,881 !
e Im;;lemen.ta_::t;n me!c;r;l:sn-*m de linaﬁc-ﬁm,enta PORHC | 1.545800] _1_561 mg f 2,565,800/ 5_773.27;; .
ItA? besa}rE_d;capacm;; et:GTHHC - "1..104.000 i 574&0& R 0‘ . 1.1_&."3,.;5.06:.;
11 DESARRLLO DE LA GIRH €N CUENCAS PILOTO OE LA | 4 002 50o 5,526,800 | 12,318,044 éa.aﬁ&;é.‘;g; 1
:i:lleBlu:s Et:_{n;‘gldéldﬁ*&.éﬁlén?'F'Ién'e's‘ﬂe GIRHC y apoyo a la creacion. " 4.'12;_660' ‘.5:5-;,‘800 12,266,800 | 21.915,200] 'I
8.2, Implementaciér Sulas de Monlloreo Niddiccs Nvel 1 | 2.870400] | O] Ifugi.z'éi " 2.021604],
‘gﬂ:g:;msmmloﬁ GENERAL DEL PROYECTO (Direccian | P B ol 3.332.662‘:‘
'S’ELsﬁggsggg':szédﬁhgfrﬁgﬁ”ﬁmL":'E' LASACCIONES | 479 735 | 3,417,584 . 0 J.Tsr,aw;’}
Pt e L = — —
VI. SUPERVISION TECNICA EN CUENCA PILOTO 975,817 | 8,782,355 | o| s97s8172)
|
Vll EV;LE\I;:I(:!N inicial {linea de base), medio término y final [ ‘I,EM.ADd 619.8-5; ‘ 0. 1.834,258{ I
Vill. AUDITORIAS o - | 2,208,000/ 0 ¢| 2.208,000]

L e - e s e e

4.11 Para asegurar la sostenibilidad del PIP, los costos de operaciéon y mantenimiento de las
estaciones hidrométricas, monitoreo de acuiferos, estaciones para control de calidad
de aguas, instrumentacion de presas y los equipos que involucra estos componentes
estaran a cargo de la Autoridad Nacional del Agua. Asimismo, las caracteristicas de la
instrumentacion y equipos deberan tener opinion favorable de SENAMHI (respecto a
los componentes que le corresponden). Las aclividades relacionadas a la operacion y
mantenimiento del SNIRH y de las secretarias técnicas de los Consejos de Cuencas
seran asumidos por la ANA. Los costos de operacion y mantenimiento del PIP
ascienden a S/ 9,445000.00 siendo en su integridad financiados con recursos
provenientes de RDR y/o RO de la ANA.

4.12 Asimismo, la Autoridad Nacional del Agua considera necesario la ejecucion de
acciones en el marco de la Geslidn Integrada de los Recursos Hidricos como acciones
y aclividades eslipuladas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
institucional, las cuales no seran financiadas por el Proyeclo sino a cargo del gasto
recurrente de la ANA financiado por RDR cuyo monto asciende a S/ 98,490,026 00,
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4.13 La evaluacién del Proyecto se ha realizado segun la metodologia costo-efectividad,
para lo cual se compara la alternativa seleccionada con la linea base de la situacién sin
proyecto optimizada. El indicador de efectividad es millones de metros cubicos de agua
gestionada (GRH) sobre el valor actualizados del Proyecto (costos de inversion y
costos de operacion y mantenimiento). El valor del coeficiente costo efectividad del PIP

es de 663 Soles/Hm3.

Cuadro N® 03
Indicadores de Eficiencia del Proyecto para el calculo de la evaluacion costo efectividad del PIP

INDICADORES DE RENTABILIDAD _]
A PRECIOS DE MERCADO e i

R

antidad de agua Hma | 397,111.00| 687.01

Ef @ sitGacion CON - 2'2"224'305

PROYECTO 272,820,749 } 0 o stiaiada A
“En I 5Uacion SIN | 12 rrs con | Cantidad de agua S T e |
PROYECTO optimizado | '8:862.528 | 0 ionada Hm |} 1432020 1.30241 809,344

w5 = ML B—  INDICADORES DE RENTABILIDAD

A PRECIOS SOCIALES

B ESGRIEE

19E

el Sha P L e | e et ] L 3y syt
En la sltuacidn CON ‘Cantidad de agua
F'RU.‘(E%TD ‘ 220,169,429 | o ostionada . . Hmd § 397.111.00} S77.091 |
G 'En la'situacion SiM Cantidad de agua E] ‘ =) SR el
15 | _PROYECTO optimizada | 13676523 | jogiionada______|Hm3[ 14.329.20 1109403 ?“?-311

4.14 El estudio de Factibilidad presenta la matriz de marco l6gico del PIP en la que se lista
los indicadores y sus valores esperados, a efectos del seguimiento y evaluacién ex
post. El presente Proyecto considera las actividades de elaboracién de linea base,
evaluacion intermedia y evaluacion ex post del Proyecto por un monto de inversion de
S/ 2.4 millones.

A ¢ "%\U nidad Ejecutora del Programa

plindy %
.15 Para la ejecucion del Programa se ha considerado a la unidad de "Modernizacion de la
Gestion de los Recursos Hidricos” de la Autoridad Nacional del Agua como la UE a
cargo de la fase de inversion. Esta UE conservara la estructura administrativa y técnica
responsable de las actividades y la operatividad del Proyecto, dicha estructura se
encuentra descrita en el estudio de Factibilidad.

4.16 Esta UE tendra a cargo la ejecucién y administracion del PIP, contard con una
organizacion responsable de |a adecuada ejecucidn ylo operatividad del Proyecto, cuya
estructura es la siguiente:

* Unidad de Gestién del Programa
*  Unidad de Administracion
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¥. Unidad de Planificacion
» Supervision técnica general del Proyecto

Esta Estructura, con dichas Unidades, oficinas y el personal técnico calificado operaran
en el tiempo senalado por el cronograma del estudio de Factibilidad, algunas son de
caracler especifico, es decir no son permanentes durante los 5 afios de ejecucion del
PIP.

4.17 La estructura del Programa, tendra un érgano de mayor nivel denominado Consejo
Directivo (CD) conformado por los siguientes cinco representantes: El Ministro de
Agricultura y Riego o su representante, el Jefe de la Autoridad Nacional del Agua, un
representante de la Direccion General de Inversién Publica del Ministerio de Economia
y Finanzas, un representante de las organizaciones de uso agrario y otro por parte de
los no agrario.

Como organo de mayor nivel, sus principales funciones seran:

= Seleccionar al Director Ejecutivo.

» Aprobar el reglamento interno, donde se sefala los perfiles de los
profesionales y operatividad de la Unidad Ejecutora.

» Definir las funciones y responsabilidades del Director Ejecutive y
evaluar su desempefio.

*> Recibir informes de Auditoria.

* Manifestar conformidad al Plan Operativo Anual (POA) del Proyecto y
al plan de adquisiciones.

» Analizar los informes de seguimiento del programa (semestrales).
Asimismo, tomar decisiones en cuanto a cambios o modificaciones
para mejorar la gestion y el desempeno del programa.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta Direccién General declara la viabilidad del Proyecto de Inversion Publica: “Gestion
Integrada de los Recursos Hidricos en 10 Cuencas” de codigo SNIP N° 302961,

5.2 El Costo de inversion del Proyecto asciende a S/ 225,790,491.00. En lo que se refiere
al financiamiento del PIP, contard con recursos de préstamo por Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC) y la contraparlida sera financiada con los
Recursos Ordinarios (RO) y Recursos Directamente Recaudados (RDR) del pliego
ANA. Los montos de parlicipacion por entidad son los siquientes: con los RO y RDR del
pliego ANA se financiara S/ 47.7 millones y S/ 30.8 millones (35%), respectivamente, y
la fuente de endeudamiento aportara S/ 147.2 millones (65%). El costo de inversion
US$ 61,356,112.00 (se ulilizé el tipo de cambio del marco macroecondmico de 3.68

S1%).

5.3 La Unidad Ejecutora se denomina "Modernizacion de la Geslion de los Recursos
Hidricos™ que pertenece a la Autoridad Nacional del Agua. El periodo de ejecucion del

PIP es de 5 afos.
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5.4 Los costos de Operacién y Mantenimiento se van incrementando progresivamente
hasta llegar en el quinto afio a un monto de S/ 9,445,000.00 (a partir del cual se
mantiene), estos costos corresponden ser cubiertos con recursos propios de la ANA. EI
estudio de Factibilidad adjunta compromiso de asignacion presupuestal por parte de la
Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Autoridad Nacional del Agua.

5.5 El Concejo Directivo debera implementarse inmediatamente declarado viable el
Programa, a fin de organizar y dirigir las acciones de inicio en la fase de inversién,
ademas de sus propias funciones y dar conformidad al Plan Operativo del Proyecto. De
esta manera se pretende vincular este inicio de acciones con la implementacion de la
estructura funcional del Proyecto y el inicio de la fase de inversion.

5.6 Para los proximos afios la Autoridad Nacional del Agua asume un compromiso de
gastos asociados a |la gestion de los recursos hidricos, las cuales considera actividades
y/o acciones propias de su competencia. Dicho gasto asciende a un monto de
S/ 98,490,026.00 (US$ 26,763,594.00). Cabe sefialar que estas acciones no estan
vinculadas a los objetivos del PIP.

El Proyecto mantendré la estructura de organizacién de la Unidad Ejecutora actual (UE
Modernizacién de los Recursos Hidricos) e implementara las secretarias técnicas en
los Consejos de Recursos Hidricos de las cuencas del Atlantico priorizadas. Los costos
de gestion y administracion del Proyecto ascienden a S/ 8,332,662.00.

El proyecto bajo ninguna circunstancia contempla adquisicién de terrenos, ni gastos por
expropiaciones o liberacién de dreas (saneamiento fisico legal).

5.9  La Autoridad Nacional del Agua debe asignar los recursos de contrapartida para la
ejecucion del PIP durante los 5 afos de la fase de inversion. A continuacién se
presenta el siguiente cuadro de asignacion presupuestal por afo respecto a los
recursos de contrapartida cuyas fuente de financiamiento son RO y RDR:

CUADRO N°04 Cronograma de Desembolsos de RO y RDR

COMPONENTES/SUBCOMPONENTES/ACTIVIDADES Afior | aARoz ANO 3 ARO 4 AND & TOTAL

COSTO TOTAL DEL PGIRH 21,66,271| 35,254,153 | 14,367,771 | 3,877,133 | 3,445,162 | 78,590,491
I CONSOLIDACION DE GIRH A NIVEL NACIONAL 10,038,455 | 16,079,781 | 8,953,243 536342 536,342 | 36,144,173 |
LA Fortalecimiento de la generacion de |a informacion
para GIRH - N 4,529.836 | 5585261 | 7,283211| 536342 | 536,342 | 18,470,903
I.B . Mejoramiento de la planiicacian y loma de B 1
Ecls:l'g. nes en GIRH e _ _ 5,508,679 | 10,494,519 | 1,670,032 0 017,673,180

Tu., JORAMIENTO DE LA GIRH EN CUENCAS

| HIDROGRAFICAS SELECCIONADAS 6.201,550 | 14,624,509 | 1,290,145 | 10,921 | 0| 22,127,125
1A Tonsolidacion de Ia GIRH &n cuencas pilato de [a -

| verliente del Paclfico. . Ban535 | 2,135,680 | 1,290,145 10,921 0] 47282281
I1.B3 Desanolio de la GIRH en cuencas pilota de 1a T

| vertiente del Aliintico 5,356,015 | 12,488,879 o oF 0| 17,844,844
il ADMINIZTRACION GENERAL DEL PHOYECTO B
| (D reccion Ganaral) 1,493,879 | 1,299,879 | 1,495,879 | 1,499,879 | 1,499,879 | 7,499,396 |
IV, SUPERVISION TECNICA GENERAL OF LAS N - el
AC CIONES DEL PROYECTO (Sede Central) 1025275 | 854396 | 683517| 512638| 341,758| 341758
V. ADMINISTRACION A NIVEL DE CUENCA PILOTO o o] 0] 0 a| a
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Il VI. SUPERVISION TECNICA EN CUENCA PILOTO | 3534706 | 2185585 | 1756471 ] 1,517.353 | 878,235 | 8782135
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L VI EVALUACION lnh:ml(Llnea de’ bue} medio lérmino
y final i e 246,395 . 04 184516) O] 188,947.] 619,858 |
vili; AUDITORIAS ‘ — ] 0 ol o 0 0
5.10 La Unidad Ejecutora del proyecto deberd cefirse estrictamente a los parametros y

511

5.12

513

5.14

condiciones bajo los cuales ha sido otorgada la viabilidad (referido a los estudios de pre
inversion a nivel de Factibilidad). Para ello el Ministerio de Agricultura y Riego debera
asegurar la disponibilidad de recursos para su financiamiento a inicio de cada ano.

Para una adecuada geslion de la fase de ejecucidon del Proyecto, los profesionales
especialistas en la materia (Unicamente los de alto nivel) seleccionados para integrar la
Unidad Ejecutora del Proyecto deberan contar con la opinion favorable de la fuente

cooperanle,

Los Términos de Referencia para la contratacion de la formulacion de: (01) la Linea
Base (la cual debera ser una de las primeras acciones una vez aprobado el plan
operativo por el CD), (02) evaluacion intermedia y (03) final del Proyecto deberan
contar con opinion favorable de esta Direccion General.

Como parte de la fase de estudios definitivos, se debera elaborar el Manual de
Operaciones y el Plan de Operaciones del Programa, los mismos que deben ser

aprobados por el Consejo Directivo.

En relacion a las auditorias financieras, estas deberan incluir una audiloria que cubra
los aspectos técnico, financieros y de gestién |a cual determine el adecuado uso de los
recursos asignados al proyecto.

Finalmente, se deberan implementar las recomendaciones planteadas por la OPI-
AGRICULTURA en su informe de aprobacion del estudio de Factibilidad, asi como las
presentas en el presente informe.

Lima, 21 de febrero de 2017,
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JESUS RUITON CABANILLAS DIRECTORA GENERAL
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