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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, cumple con presentar el informe de seguimiento del Plan
Estratégico Institucional 2011 — 2015 de la Autoridad Nacional del Agua — ANA (aprobado mediante la
RJ N° 239-2011-ANA), correspondiente al Primer Semestre 2015, a fin de dar a conocer el grado
avance en su ejecucion e informar a la Alta Direccién institucional sobre el progreso de dicho Plan

para la obtencion de sus objetivos y la utilizacion de los recursos financieros.

El presente informe contiene los resultados de la evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2011-
2015, en un ejercicio critico de medir la gestion institucional en el periodo, a partir del comportamiento
de los indicadores identificados y programados, principales actividades desarrolladas, avances y
logros alcanzados, en concordancia con el presupuesto asignado, problemas presentados y las
medidas correctivas planteadas, orientadas al fortalecimiento institucional y al mejoramiento de la
calidad en los diversos niveles de gestién a favor de los usuarios de los recursos hidricos y sus

bienes asociados.

ing. Luis Pérez Sandoval
Director
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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INSTITUCIONAL 2011-2015

- CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE 2015 -

1. DESEMPENO INSTITUCIONAL

1.1 NATURALEZA

La Autoridad Nacional del Agua, creada por Decreto Legislativo N° 997 que aprueba la Ley de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego y modificado por la Ley N°
30048, es un Organismo Publico Técnico Especializado adscrito al Ministerio de Agricultura y
Riego, constituyéndose en pliego presupuestario, con personeria juridica de derecho publico
interno.

La Autoridad Nacional del Agua es el Ente Rector del Sistema Nacional de Recursos Hidricos,
el cual es parte del Sistema Nacional de Gestién Ambiental y se constituye en la maxima
autoridad técnico - normativa en materia de recursos hidricos y los bienes asociados a estos.

1.2 VISION

Ser la institucion publica modelo, reconocida y legitimada como la maxima autoridad en la
gestion integrada de los recursos hidricos y sus bienes asociados, con intervencion
participativa, contribuyendo al desarrollo sostenible de la nacion y el bienestar social.

1.3 MISION

Administrar, conservar y proteger los recursos hidricos en las cuencas para alcanzar su
aprovechamiento sostenible, con responsabilidad compartida entre los niveles de gobierno y la
sociedad, promoviendo la cultura del agua que reconozca su valor econémico, social y
ambiental.

1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico General 1: Gestionar de manera integrada y multisectorial los recursos
hidricos en cuencas y acuiferos.

Objetivo Estratégico Especifico 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestion de
Recursos Hidricos para la gestion multisectorial del recurso a nivel nacional.

Obijetivo Estratégico Especifico 2: Promover la conservacion de los recursos hidricos
en sus fuentes naturales y de sus bienes asociados.

Objetivo Estratégico Especifico 3: Formular e Implementar instrumentos de
planificacion para la gestion de los recursos hidricos.

Objetivo Estratégico Especifico 4: Promover la proteccion y recuperacion de la calidad
de los recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad ambiental.

Objetivo Estratégico Especifico 5: Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que
reconozca los valores econémico, social y ambiental del recurso.

o Estratégico Especifico 6: Administrar en forma integral y sostenible los
@Iqricos a nivel nacional.
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Objgtivo Estratégico Especifico 7: Formular estudios de proyectos hidraulicos
multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la
prevencion de riesgos.

Objetivo Estratégico Especifico 8: Generar y difundir informacién sistematizada de los
recursos hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de
Informacion de Recursos Hidricos.

Objetivo Estratégico General 2: Desarrollar la institucionalidad de la Autoridad para el
cumplimiento de su rol como ente rector del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos
Hidricos.

Objetivo Estratégico Especifico 9: Consolidar la estructura organica, funcional y
operativa de los 6rganos de la Autoridad.

Objetivo Estratégico Especifico 10: Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente
a la sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos
del Pert.

Objetivo Estratégico Especifico 11: Optimizar los procesos de gestion institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 12: Contar con recursos humanos especializados,
competitivos y con identificacion institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 13: Propender a la autosuficiencia financiera.

1.5 POLITICAS GENERALES PARA LA GESTION DE LA AUTORIDAD NACIONAL

a)

b)

o)

d)

DEL AGUA

Gestiébn multisectorial integrada y sostenible del uso conjunto de las aguas superficiales y
subterraneas, considerando la cuenca hidrografica como la unidad basica de gestion.

Promover la participacion de los Gobiernos Regionales y Locales en la gestion sostenible de
recurso hidrico en el marco de las entidades de cuenca y las politicas de la Autoridad
Nacional de Aguas.

Promover y fomentar la proteccion de la calidad del agua en las cuencas hidrograficas y
acuiferos, disponiendo normas y procedimiento de prevencion y control de la contaminacion
en el marco del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos.

Promover, fomentar y regular mecanismos de prevencion de riesgos y mitigacién de
impactos de eventos extremos a nivel de cuencas hidrograficas, para disminuir las
afectaciones en vidas humanas, bienes materiales y pérdidas economicas, asi como
deterioro ambiental.

Fortalecimiento de las capacidades de gestion del agua en cuencas hidrogréficas y
promocion de la cultura del agua en los usuarios y poblacién en general.

Desarrollo de un sistema de informacion integrado, oportuno y confiable sobre los recursos
hidricos para la toma de decisiones y difusion.

Gestion técnico-administrativa con transparencia y rendicion de cuentas.

Cumplir y promover el cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por el
pais, en materia de recursos hidricos y medio ambiente.

/ Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (Primer Semestre 2013)




A= ANA

Autoridad Nacional del Agua
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y| 0

1.6 AVANCES Y LOGROS POR OBJETIVOS, INDICADORES Y ACTIVIDADES

A continuacién, se presentan los principales avances a nivel de objetivos estratégicos
generales y especificos en relacién a sus indicadores, actividades y proyectos programados:

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: GESTIONAR DE MANERA INTEGRADA Y
MULTISECTORIAL LOS RECURSOS HIDRICOS EN CUENCAS Y ACUIFEROS.

Indicador (Resultado): Cuencas con Planes de Gestion de Recursos Hidricos.

El indicador mide el grado de avance en la implementacion de las seis (06) cuencas pilotos con
instrumentos de gestion para el aprovechamiento multisectorial, integrado y sostenible de los
recursos hidricos.

Se cuenta con seis (06) Planes de Gestion de Recursos Hidricos en las cuencas pilotos
aprobados, ambito de accion del Proyecto de Modernizacion de la Gestion de los Recursos
(PMGRH). Dichos planes son: ‘

— PGRH de la cuenca Quilca-Chili (RJ N° 112-2014-ANA).

— PGRH de la cuenca Chira-Piura (RJ N° 113-2014-ANA).

— PGRH de la cuenca Tumbes (RJ N° 117-2014-ANA).

— PGRH de la cuenca Chancay-Lambayeque (RJ N° 118-2014-ANA).
— PGRH de la cuenca Chancay-Huaral (RJ N° 119-2014-ANA).

— PGRH de la cuenca Caplina-Locumba (RJ N° 131-2014-ANA).

Indicador: N° de
cuencas con Planes
de Gestion de
Recursos Hidricos.

Obijetivo Estratégico Especifico 1: Implementar el Sistema Nacional de Gestion de Recursos
Hidricos para la gestién multisectorial del recurso a nivel nacional.

Indicador (Producto): Actas de las reuniones del Sistema Nacional de Gestién de Recursos
Hidricos - SNGRH

A través de este indicador se mide el niumero de reuniones sostenidas con los integrantes del
SNGRH, para el funcionamiento e implementacién de dicho sistema.

En el primer semestre 2015, se llevo a cabo:

_ Desarrollo de 06 mesas tematicas: 1) Reunién de Gremios empresariales; 2) Reunion de
Uso de Aguas Residuales tratadas; 3) Taller Nacional de Tratamiento y Uso de Aguas
Residuales Trastadas; 4) Reunion de Instalacion de la Mesa tematica de uso de Aguas
Residuales Tratadas; 5) Comision Multisectorial de Recuperacién de las Aguas del rio
Rimac; 6) Reunién de trabajo sobre autorizacién de dragado de rios en areas acuaticas.

Producto Acta 6 0 0%
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Actividad 1: Plan anual de articulacion y Pl 1
funcionamiento del SNGRH i 9

it S T e b SR S i S S

los integ

Actividad 2: Programas de sensibilizacion dirigidos a

rante del SNGRH Programa 1 0 0%

Objetivo Estratégico Especifico 2: Promover la conservaciéon de los recursos hidricos en sus

fuentes naturales y de sus bienes asociados.

Indicador (Producto): Cuencas con estudios de evaluacion de recursos hidricos.

El indicador representa la sumatoria de cuencas que cuentan con estudios de evaluacion de
recursos hidricos referentes a disponibilidad hidrica, demanda y balance hidrico, entre otros
aspectos, lo que servird de insumo para la gestion integrada, multisectorial y sostenible de los
recursos hidricos.

En

relacién al indicador, durante el primer semestre 2015 se cuentan con el estudio de

evaluacion de recursos hidricos de la Cuenca del Rio Chicama.

Durante el primer trimestre 2015, respecto a las actividades se tiene:

Estudio de Evaluacién de Recursos Hidricos en la Cuenca del Rio Chicama (Complemento
2014).

Inventario Nacional de Glaciares y Lagunas (Complemento 2014).

Evaluaciéon de 84 expedientes sobre estudios relacionados a disponibilidad de agua
superficial, faja marginal, reserva de agua, .informacién hidrolégica para balance hidrico,
inscripcién de empresas perforadoras y consultores de estudios de aguas subterraneas,
control piezométricos de acuiferos, entre otros.

Aprobacién de las normas siguientes:

.- Mediante RJ N 007-2015-ANA, se aprueba Reglamento de Procedimientos

Administrativos para el Otorgamiento de Derechos de Uso de Agua y de Autorizacion de
Ejecucion de Obras en Fuentes Naturales de Agua.

- Decreto Supremo N° 007-2015-MINAGRI, que regula los procedimientos de
formalizacion o regularizacion de licencias de uso de agua.

- Mediante RJ N° 118-2015-ANA, se aprueba los “Lineamientos para la Supervisién de
Juntas de Usuarios”.

- Mediante RJ N° 048-2015-ANA se aprueba la “Norma para regular el plazo y forma en
que los usuarios deberan abonar la retribucién econdémica por el uso de agua superficial,
subterranea y por vertimiento de agua residual tratada para el afio 2015". Asimismo
mediante RJ N° 149-2015-ANA, se modifico el texto del numeral 3.1 del articulo 3° de la
RJ N° 048-2015-ANA.

05 informes técnicos de monitoreos de acuiferos en el ambito de la AAA Chaparra —

Chincha.

En el marco del PP 068, se monumento 24 km de faja marginal.

Acciones de seguimiento y supervision de la rehabilitacién, electrificacion y equipamiento de

Pozos en el Valle Alto Piura.

Indicador: N° de cuencas con estudios de

i i Producto Cuenca 52 1 2%
evaluacién de recursos hidricos.
Actividad 1: Estudios sobre recursos hidricos Estudio 7 1 14%
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) Ac Elaboracién de e ==
influencia de Cambio Climatico sobre los Estudio 1 0 0%
recursos hidricos superficiales

Actividad 3: Estudios sobre recursos hidricos

subterraneos Estudio 45 0 0%

Actividad 4: Estudios sobre glaciares y

lagunas Estudio 3 1 33%

Actividad 5: Normas para la conservacién de
las fuentes naturales de agua y de los bienes Norma 1 4 400%
asociados a éstas

Actividad 6: Evaluacion de expedientes

técnicos de recursos hidricos Expediente 120 84 70%

Objetivo Estratégico Especifico 3: Formular e Implementar instrumentos de planificacion
para la gestion de los recursos hidricos.

Indicador (Producto): Instrumentos de planificacion para la gestion de recursos hidricos.

El indicador consiste en la sumatoria de instrumentos de planificacién vinculados a la politica y
estrategias de recursos hidricos, el plan nacional de recursos hidricos y los planes de GIRH de
las cuencas priorizadas, para la adecuada gestion de los recursos hidricos.

En relacién al indicador, se cumplié con la meta al 2014, relacionada a la elaboracion de:

= Politica y Estrategia Nacional de los Recursos Hidricos (DS N° 006-2015-MINAGRI).

= Plan Nacional de los Recursos Hidricos (DS N° 013-2015-MINAGRI). _

= Elaboracién y aprobacién de los Planes de Gestion de Recursos Hidricos de 06 cuencas
(Tumbes, Chira-Piura, Chancay-Lambayeque, Chancay-Huaral, Quilca-Chili y Caplina-
Locumba).

Durante el primer trimestre 2015, se puede mencionar los siguientes avances:

« Fase | de los Lineamientos para la Creacion, Implementacién y Funcionamiento de CRHC
(actualizacién), asi como los anexos y los Criterios para la evaluacion del Expediente de
creacion del Consejo.

= Lineamientos para la creacion de comités de Subcuenca en la Amazonia.

= Estudios (textos descriptivos y sus mapas) de delimitacién correspondientes a 18 ALAs.

= Implementacién de las secretarias técnicas para el funcionamiento de los 06 CRHC.

* En el marco de la ejecucién del PMGRH, se viene ejecutando la implementacion de las
GIRH en 06 cuencas piloto.

. " . .
indicador: N de mstrumeptqs de planificacion Broducts | Instramentd 5.20 0 0%
para la gestion de recursos hidricos.

Actividad 1: Politica y estrategia nacional de _ N _

Recursos Hidricos elaborada Do Rua0S

Actividad 2: Elaborar el Plan Nacional de

oo e Plan - s =S

Recursos Hidricos en forma participativa

Actividad 3: Formular los planes de GIRH de &

1S ctrettes Plan 5.2 0 0%
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Obijetivo Estratégico Especifico 4: Promover la proteccion y recuperacion de la calidad de los

recursos hidricos, tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad ambiental.

Indicador (Producto): Cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos en materia de
calidad.

El indicador, mide el nimero de cuerpos naturales de agua recuperados y protegidos mediante
acciones de vigilancia, fiscalizacién y monitoreo, asi como la normatividad requerida para su
proteccion.

Durante el primer semestre 2015, respecto a las actividades se tiene:

Emisién de 101 Resoluciones Directorales sobre autorizacion y/o renovacién de vertimientos
de aguas residuales tratadas.

Emisién de 18 Resoluciones Directorales autorizando reliso de aguas residuales tratadas.
03 monitoreos de calidad del agua en la cuenca del rio Pichanaqui, Bahia de Sechura, y
Manantial “Tres Chorros”.

Evaluacién de 75 expedientes para autorizacién y renovacion de autorizacién de
vertimientos de aguas residuales tratadas y un acumulado de 164 expedientes evaluados.
Opinién técnica sobre 122 expedientes de Evaluacién de Impacto Ambiental y un
acumulado de 233 expedientes evaluados.

Evaluacién de 105 expedientes IGAc y un acumulado de 196 expedientes evaluados.
Instrumento de gestion ambiental denominado “Criterios para la Priorizacién e Intervencion
en Cuencas Criticas” y el proyecto: Adaptacion Integral en la Gestiéon de Recursos Hidricos
en la del Rio Cariete al Cambio Climatico.

Documentos: protocolo de intervencion comtn para la cuenca binacional Puyango-Tumbes,
metodologia para la determinacién de la sancién econémica y la aplicaciéon de incentivos,
protocolo de intervencion conjunta en las acciones de constatacion objetiva en el cuerpo
natural.

Elaboracion de 140 informes técmcos sobre la gestion de la Calidad de los Recursos
Hidricos por parte de las AAA. ;

Indlkcado N° de cuerpos naturales de agua
recuperados y protegidos en materia de| Producto Cu%rgc; n;x;ural 23 0 0%
calidad. g
Actividad 1: Elaborar la estrategia nacional . _ _ _
de mejoramiento de la calidad del agua. Estralegia
. ) » "
Ac‘tlwdad 2: Programa de gestion de %o B 20% 0% 0%
calidad del agua. Implementacién
Actividad 3: Otorgamiento y fiscalizacién
de vertimientos y retdso de aguas Autorizacién 240 119 50%
residuales tratadas.

Objetivo Estratégico Especifico 5: Contribuir al desarrollo de una cultura del agua, que

reconozca los valores econémico, social y ambiental del recurso.

Indicador (Producto): Personas sensibilizadas en la cultura del agua.

El indicador esta referido al nimero de personas sensibilizadas en cultura del agua, que
enfatlza los valores econémico, social y ambiental de dicho recurso, contribuyendo de este

gsarrollo de capacidades y la formacion de una cultura del agua.
e,
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Durante el primer semestre 2015, en relacién al indicador, se logro lo siguiente:

= Sensibilizacion de 126,570 personas a nivel nacional en temas de la Gestion Integrada de
Recursos Hidricos, cultura del agua, cuidado y preservacion de los Recursos Hidricos, entre
otros.

Respecto a las actividades se tiene:

» 14 eventos de sensibilizacion en cultura del agua, siendo el mas representativo la “Semana
del Agua 2015", realizado entre el 16 y 22 de marzo 2015.

= En el marco del Dia Mundial del Agua se desarrollé de actividades a nivel nacional durante
la semana del 16 al 22 de marzo, las actividades estuvieron orientadas al tema “Agua y
Desarrollo Sostenible” fijado por la Naciones Unidas, entre las cuales podemos mencionar:
Agua Bus, Activaciones BTL, Ola ANA, VI Caminata y Bicicleteada, elaboraciéon de
materiales, avisos televisivos, radiales y por Redes Sociales.

= Elaboracion del Plan Anual de sensibilizacién en cultura del agua 2015.

= Elaboracion del Plan de Fortalecimiento de Capacidades en GIRH.

« Desarrollo de 11 talleres descentralizados en los ambitos de las AAA: Caplina - Oconia,
Chaparra-Chincha, Huarmey - Chicama, Marafién, Huallaga, Ucayali, Mantaro, Pampas
Apurimac, Urubamba- Vilcanota, Madre de Dios, Titicaca, con un total de 267 profesionales
y técnicos de la ANA.

= En cumplimiento del PP 042, se realizaron 41 talleres de sensibilizacion, con un total de
2,058 participantes involucrados en la gestion integral del agua para riego.

= En cumplimiento del PP 068, se capacitd a 244 personas (funcionarios de las
municipalidades, de los GORE, de las Juntas de Usuarios, instituciones publicas y privadas)
en el uso y gestién de fajas marginales para su delimitacién, monumentacion, operacion y
mantenimiento en cursos fluviales.

= En el marco del PMGRH, se efectud:

- Campaiia “Semana del Agua 2015: Agua para el desarrollo sostenible”.

= - L —
Indicador: N° de personas sensibilizadas en la Producto Persoiia 70,000 126,570 181%
cultura del agua.
o - ; 4 Plan - - -
Actividad 1: Formulacién y ejecucién de un
plan sobre la cultura del agua a nivel %
i 0, 0, 0,
nacional Implementacion 20% 0% 0%

Objetivo Estratégico Especifico 6: Administrar en forma integral y sostenible los recursos
hidricos a nivel nacional.

Indicador (Producto): Usuarios que cuentan con derechos de uso de agua.

Con el presente indicador, se mide la cantidad de usuarios que cuentan con derechos de uso
de agua para diversos fines (licencias, permisos y autorizaciones), otorgando seguridad juridica
y fomentando la buena gestién de los recursos hidricos.

Durante el primer semestre 2015, en relacion al indicador, se logro lo siguiente:
= 14,092 usuarios con derechos de uso de agua con fines agrarios y poblacionales, a través
del otorgamiento de licencias, permisos y autorizaciones a nivel nacional.

Respecto a las actividades se tiene:
= A nivel nacional se efectué el otorgamiento, modificacion y extincion de 3,336 derechos de
aqua, de las cuales 2,689 son licencias y 647 permisos y autorizaciones.

=/ Informe de Seguimiento del PEl 2011-2015 (Primer Semestre 2015) n
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= Se cuenta con registros sobre operadores de infraestructura hidraulica, organizaciones de
usuarios, sanciones, derechos de uso de agua y de consultores y empresas perforadoras de
aguas subterraneas

= Evaluacion de 62 expedientes con fines energéticos.

*= Desarrollo de 09 eventos (08 macro regionales y 01 a nivel sede central) denominado
“Fortalecimiento de capacidades”, en la aplicacion del DS N° 023-2014-MINAGRI y la RJ N°
007-2015-ANA que aprueba el Reglamento de Procedimientos Administrativos para el
Otorgamiento de DUA y Autorizaciones de Ejecucién de Obras en Fuentes Naturales de
Agua’, se capacité a un total de 457 participantes (AAA, ALA y sede Central).

= Desarrollé 03 eventos (Tarapoto, Piura, Cajamarca) de “Fortalecimiento de Capacidades de
los Organos Desconcentrados”, para lograr eficiencia y eficacia en la redaccién de informes
técnicos y actualizacion del derecho administrativo vinculado a la gestion de los recursos
hidricos.

= En el marco del PMGRH se efectud:

- Elaboracién de 293 expedientes administrativos para formalizar el uso de agua en
cuencas piloto y un acumulado de 672 expedientes.
- Adquisicion de 96 registradores automaticos de nivel de agua e instalacién de 50.

Indicador: N° de usuarios que cuentan con
derechos de uso de agua (seguridad juridica)

Producto

Usuario

1,650

14,092

854%

Actividad 1: Otorgamiento del derecho de
uso del agua

Resolucién

550

3,336

607%

Actividad 2: Actualizar e implementar los

Reporte ’

12 -

50%

registros administrativos

Actividad 3: Establecer los parametros de
eficiencia para el aprovechamiento de los
recursos hidricos

Estudio 3 0 0%

Objetivo Estratégico Especifico 7: Formular estudios de proyectos hidraulicos
multisectoriales para el aprovechamiento sostenible de recursos hidricos y promover la
prevencion de riesgos.

Indicador (Producto): Estudios de pre—inversion realizados.

El indicador consiste en la sumatoria de estudios de pre — inversion realizados, mediante
acuerdos con gobiernos regionales, locales y organizaciones de usuarios, para el mejor
aprovechamiento de los recursos hidricos a nivel de cuenca e identificacion de zonas de riesgo
con fines de proteccion.

Durante el afio primer semestre 2015, respecto a las actividades, se tiene:

= Elaboracion de los Estudios de Pre Inversion a nivel de Perfil:
- Mejoramiento de las Obras de Captacion en el Valle Bajo del rio Chicama: Comision de

Regantes Paijan.

- Embalses identificados en el estudio de Potencial Hidrico de la Cuenca del Rio Vira.

= Estudio de Tratamiento de Cauce del Rio Paucartambo para el control de Inundaciones.

= Se efectuaron coordinaciones con las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastres; asimismo se participé en la instalacion de la plataforma del
Centro de Operaciones y Emergencias del distrito de Chaclacayo (Febrero 2015).
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Indicador: N° de estudios de pre-inversiéon
realizados

Producto Estudio 11 0 0%

Actividad 1: Formular y desarrollar estudios
de afianzamiento hidrico de proyectos Estudio 9 0 0%
hidraulicos multisectoriales

de con
inunda

Actividad 2: Formular y desarrollar estudios

trol de avenidas y proteccién contra Estudio 2 0 0%
ciones

de eve

Actividad 3: Realizar acciones de
coordinacién con el Sistema Nacional de
Defensa Civil para la prevencién y mitigacion

Accién 6 1 17%

ntos hidrolégicos extremos

Objetivo Estratégico Especifico 8: Generar y difundir informacion sistematizada de los
recursos hidricos y de sus bienes asociados, consolidando el Sistema Nacional de Informacion

de

Recursos Hidricos.

Indicador (Producto): Usuarios atendidos con informacion sistematizada.

El

indicador cuantifica el numero de usuarios atendidos con informacién especializada,

estandarizada y sistematizada sobre recursos hidricos y sus bienes asociados.

Durante el primer semestre 2015, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:

Atencion de 49 782 personas, de manera fisica y virtual, a través del Portal dei Sistema
Nacional de Informacién de Recursos Hidricos, publicaciones, GEOHIDRO - Visor de
mapas; fotocopiado y escaneo de estudios en biblioteca; atencion en sala de biblioteca
institucional y el acceso al AGRIDRUPAL.

Respecto a las actividades, se tiene:

En el proceso de implementacion del Sistema Nacional de Informacién de Recursos
Hidricos, se ha programado la suscripcion de convenios con 21 instituciones, en las cuales
se incluye a los Sistemas de Informacién Ambiental Regional de los Gobiernos Regionales.
A la fecha se han suscrito convenios con las instituciones siguientes:

- Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peri — SENAMHIL.

- Oficina de Estudios Econémicos y Estadisticos — OEEE del MINAGRI.

- Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental — OEFA.

- Instituto Geol6gico Minero y Metalurgico - INGEMMET.

- Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal - COFOPRIL.

- Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana — lIAP.

- Instituto del Mar del Pert — IMARPE.

- Instituto Geografico Nacional — IGN.

- Direccién de Hidrografia y Navegacion de la Marina de Guerra del Pert — DHN.

- Comisién Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial — CONIDA.

- Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima — SEDAPAL.

- Gobierno Regional de Loreto.

- Proyecto Especial Chira — Piura.

- Centro de Estimacién, Prevencion y Reduccion de Riesgos de Desastres — CENEPRED.
Sistematizacion de 4'895,716 registros, con informacion sobre recursos hidricos de las
cuencas Caplina — Locumba, Chili, Chancay — Huaral, Chancay — Lambayeque, Chira —
Piura y Tumbes.

Se atendié 49,782 visitas al Sistema, difundiendo informacién sobre recursos hidricos y
bienes asociados.

A través del PMGRH se tiene:

- Implementacién de 05 estaciones hidrometeorolégicas en las Cuencas Piloto.

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (Primer Semestre 2015)
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Indicador: N° de usuarios atendidos con 2

infotacish sistemiatizads Producto Usuario 75,000 49,782 66%
Actividad 1: Implementacién y operatividad % Sistema
del SNIRH Operando 20% 10% 50%
Actividad 2: Sistematizar la informacién de "
recursos hidricos y bienes asociados Hiatio 1,800,000 450,716 426%
Actividad 3: Difundir la informacion Visit !
sistematizada de recursos hidricos y bienes S'isst:ri: 75,000 49,782 66%
asociados

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: DESARROLLAR LA INSTITUCIONALIDAD DE LA
AUTORIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU ROL COMO ENTE RECTOR DEL SISTEMA
NACIONAL DE GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS.

Indicador (Resultado): Autoridad Nacional del Agua (ANA) organizada, fortalecida y
gestionando los recursos hidricos multisectorialmente a nivel nacional.

El indicador mide el grado de implementacion y funcionamiento de la Autoridad Nacicnal del
Agua como una organizacion multisectorial responsable de la gestion integrada de los recursos
hidricos, a través de la organizacion y puesta en operacion de los 6rganos de la ANA previstos
en su Reglamento de Organizacién y Funciones.

Durante el primer semestre 2015, en relacion al indicador, se logré lo siguiente:

= Funcionamiento de treintaitres (33) 6rganos de la Autoridad Nacional del Agua: Consejo
Directivo (01), Alta Direccion (02), Control (01), Asesoramiento (02), Apoyo (02), de Linea
(05), Organo de Resolucion de Controversias Hidricas (01 TNRCH), Organos
Desconcentrados (13 AAA) y Consejos de Recursos Hidricos de Cuenca (06).

[ Indicador: Autoridad
Nacional del Agua

(ANA) organizada, N° de

fortalecida Y | Resultado | , 9/92n0S 31 33 19 33 | 174% | 33 | 106%
gestionando los funcionand

recursos hidricos o

multisectorialmente a

nivel nacional.

Objetivo Estratégico Especifico 9: Consolidar la estructura organica, funcional y operativa de
los érganos de la Autoridad.

Indicador (Producto): Organos de la Autoridad conformados e implementados en el periodo.

El presente indicador, mide el grado de implementacion de la Autoridad, a través de la
conformacién e implementacion de sus organos en el periodo, en la perspectiva de completar
su estructura organica.

Ing. HECLEN
LEVAND
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Durante el primer semestre 2015, respecto a las actividades se tiene:

= Inicio del proceso de implementacion de las Autoridad Administrativa del Agua Amazonas.

= Operatividad y funcionamiento de trece (13) Autoridades Administrativas del Agua — AAA:
Caplina — Ocofia, Jequetepeque — Zarumilla, Marafién, Chaparra — Chincha, Cafiete —
Fortaleza, Urubamba — Vilcanota, Mantaro, Huarmey — Chicama, Titicaca, Huallaga,
Ucayali, Pampas — Apurimac y Madre de Dios.

= Fortalecimiento de 13 Autoridades Administrativas del Agua, que representa el 93% del total
de AAA creadas (14),

= Operatividad de 72 Administraciones Locales de Agua a nivel nacional. ;

= Al 2013 se logré la meta, con la creacidn y conformacion de los seis (06) Consejos de
Recursos Hidricos de Cuenca priorizados (Quilca-Chili, Chira-Piura, Tumbes, Chancay-
Lambayeque, Chancay-Huaral y Caplina-Locumba)

= Funcionamiento del Tribunal Nacional de Resolucion de Controversias Hidricas (TNRCH),
con la emision de 401 resoluciones sobre reclamos y recursos administrativos contra actos
administrativos sobre recursos hidricos.

= QOperatividad y funcionamiento de la Unidad Ejecutora 001: ANA.

= Operatividad y funcionamiento de la Unidad Ejecutora 002: PMGRH - Proyecto de
Modernizacién de la Gestion de los Recursos Hidricos.

Indicador: N° de érganos de la Autoridad Organos de o

conformados e implementados en el periodo Rroducto la ANA 19 ¥ 0%
Actividad 1: Gestion e implementacion de AAA 14 13 93%
AAA a nivel nacional Funcionando °
Actividad 2 Fortalecimlento de la AAA en % Fortalecida 20% 93% 465%
cuencas priorizadas
Actividad 3: Operatividad de las ALA a nivel ALA o
nacional Operativa 0 72 103%
Actividad 4: Conformacién de los Consejos Consejo 3 o 0%
de Recursos Hidricos de Cuenca Priorizadas. Promovido ¢
Actividad 5: Conformacion y Funcionamiento Raufish 2 0 0%

del Consejo Directivo de la ANA

Actividad 6: Conformacion y Funcionamiento —
del Tribunal Nacional de Resolucion de Informe 4 2 50%
Controversias Hidricas (TNRCH)

Actividad 7: Funcionamiento de érganos de

la ANA (alta direccién, control, asesoria, Informe 1 1 100%
administracién)

Actividad 8: Funcionamiento de la UE:

PMGRH | Informe 1 1 100%
Actividad 9: Funcionamiento de la UE: 5
PMGRH Il Informe 1 0 0%

Obijetivo Estratégico Especifico 10: Posicionar a la Autoridad Nacional del Agua frente a la
sociedad peruana como la maxima autoridad en la gestién de los recursos hidricos del Perd.

Indicador (Producto): Porcentaje de cumplimiento de la estrategia de posicionamiento
institucional

El indicador, mide avance porcentual en la aplicacion de la estrategia de posicionamiento
institucional, como la maxima autoridad en la gestion de los recursos hidricos del Peru.
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Respecto a las actividades se tiene:
= Desarrollo de 02 acciones de posicionamiento:
- “Semana del Agua 2015, realizado entre el 16 y 22 de marzo 2015.
- Campafia de prevencion frente a inundaciones y foro de seguridad hidrica.
= Elaboracién de herramientas de comunicacion necesarias para el posicionamiento:
- 49 productos audiovisuales (registros fotograficos, transmision Streming, notas
Audiovisuales, videos, entre otros).
- 52 materiales graficos (Invitaciones, backing, rollscreen, fotocheck, banner web, ppt,
boletin, entre otros).
- Reportes de las acciones en redes sociales realizadas.

id et

Indicador: % de cumplimiento de la estrategia .

de posicionamiento institucional. Producto Paraitaje 2% 0% %
Actividad 1: Acciones de posicionamiento oo
institucional Angion 1 - 2%

Estrategia - - -
Actividad 2: Formular y ejecutar la
estrategia de posicionamiento institucional % de " .
Implementacién 40% 0% 0%

Obijetivo Estratégico Especifico 11: Optimizar los procesos de gestion institucional.

Indicador (Producto): Porcentaje de Procesos optimizados

El presente indicador, mide el grado de avance porcentual de los procesos optimizados en
relacién al numero total de procesos identificados. Esta referido a identificar, disefiar, normar,
optimizar y mejorar los procesos técnico — administrativos, a fin de mejorar la calidad de
atencion a los usuarios a nivel nacional.

Durante el primer semestre 2015, respecto a las actividades se tiene:
* Se realizd6 avances en relacién a los procesos, a traves de la revision, elaboracion y
aprobacion de directivas, tales como:

- Directiva General N° 001-2015-ANA-J-OA, “Normas y Procedimientos para la Aplicacion
del Régimen Disciplinario en la Autoridad Nacional del Agua”, aprobada por RJ N° 014-
2015-ANA de 16.ENE.2015.

- Directiva General N° 002-2015-ANA-J-OA, “Normas y Procedimientos para el Pago a
Proveedores por la Contratacion de Bienes, Servicios u Obras en la Autoridad Nacional
del Agua”, aprobada por RJ N° 017-2015-ANA de 20.ENE.2015.

- Directiva General N° 003-2015-ANA-J-OA, “Normas y Procedimientos para la
Administracion y Uso de Vehiculos de Transporte de la Autoridad Nacional del Agua”,
aprobada por RJ N° 033-2015-ANA de 02.FEB.2015.

- Directiva General N° 004-2015-ANA-J-OA, Normas y Procedimientos para el
Otorgamiento de Servicios Especializados de Asesoria Legal y Defensa Judicial para
Servidores y Ex Servidores de la Autoridad Nacional del Agua, aprobada por RJ N° 061-
2015-ANA de 03.MAR.2015.

- Directiva General N° 005-2015-ANA-J-OA, Normas y Procedimientos para el Proceso
de Seleccion y Contratacion bajo el Régimen Laboral Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios (CAS) en la Autoridad Nacional del Agua - ANA, aprobada
por RJ N° 134-2015-ANA de 27.MAY.2015

Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (Primer Semestre 2015)
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= Avances en el desarrollo de los modulos para el Sistema Nacional de Informacion de
Recursos Naturales (Administracion de Recursos Hidricos, Calidad y Cantidad, Portal
Especializado de Recursos Hidricos).
= Desarrollo de 07 aplicativos para el Sistema Nacional de Informacién de Recursos Hidricos:
i. Visor de consultas de peligros y emergenc;as relacionadas a recursos hidricos.
i. Visor de consultas de peligros y emergencias plataforma movil.
ii. TRMM.
iv. Modulo de consulta SADHO — directores.
v. Geohidrov 2.0.
vi. Interoperabilidad ANA — AUTODEMA.
vii. Consultas de peligros y emergencias para desktop y méviles.

Indicador: % de procesos optimizados Preducto Porcentaje 25% 0% 0%
Actividad 1: Disefar e implementar
procesos optimizados de gestion % Procesos 25% 0% 0%
institucional y elaborar los instrumentos de optimizados $ -
gestion
Actividad 2: Disefiar e implementar %
sistemas computarizados para dar soporte Implementacién 25% 0% 0%
a los procesos de gestion institucional de sistemas

Objetivo _Estratégico Especifico 12: Contar con recursos humanos especializados,
competitivos y con identificacién institucional.

Indicador (Producto): Porcentaje de trabajadores con estudios de alta especiaiizacién de
acuerdo a la funcién asignada

El indicador mide el grado de avance porcentual, en relacién al nimero de trabajadores a los
cuales la institucién ha contribuido para su formacion mediante estudios de alta especializacion
respecto a la funcién a desempeniar.

Durante el primer semestre 2015, en relacion a sus actividades se tiene:

= Mediante Resolucion Jefatural N° 032-2014-ANA, se aprob6 el Plan de Desarrollo de
Personas (PDP) Anualizado 2015, con la opinion favorable del Comité de Elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas — CEPDP de la ANA conformada mediante la
Resolucién Jefatural N° 042-2013-ANA.

= En la ejecucion del PDP 2015, se logro.

972 participaciones de trabajadores en actividades de capacitacion, logrando el 162%

de avance al primer semestre y el 61% de avance anual.

Indicador: % de trabajadores con estudios de
alta especializaciéon de acuerdo a la funcién | Producto Porcentaje 35% 15% 43%
asignada.

Actividad 1: Elaborar el plan de

fortalecimiento de competencias Flag - 1 -
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~ Actividad 2: jutar el plan de — % de Avance
fortalecimiento de competencias del Plan de 35% 15% 43%
(descentralizado) Fortalecimiento
Actividad 3: Elaborar el plan de
Plan - - -

mejoramiento de la identificacién

. e % de Avance
Actividad 4: Ejecutar el plan de del Plart de 40% 0% 0%

. mejoramiento de la identificacion Mejoramiento

Objetivo Estratégico Especifico 13: Propender a la autosuficiencia financiera.

Indicador (Producto): Porcentaje de incremento del presupuesto de la Autoridad que proviene
de retribuciones econémicas

El indicador mide el incremento del presupuesto de la ANA, a través de la cobranza y depoésitos
de las retribuciones econémicas agrarias y no agrarias, asi como de la aplicacion de tarifas.

Durante el primer semestre 2015, en relacién a las recaudaciones por el concepto de
Retribuciones Econémicas, se logré:

= Aprobacion de la “Norma para regular el plazo y forma en que los usuarios deberan abonar
la retribucién econémica por el uso de agua superficial, subterranea y por vertimiento de
agua residual tratada para el afio 2015” (RJ N° 048-2015-ANA). Asimismo con RJ N° 149-
2015-ANA, se madificé el texto del numeral 3.1 del articulo 3° de la RJ N° 048-2015-ANA.

= Apoyo y supervision a las ALA: Pucallpa (14-15 mayo), Huaraz (17-19 mayo), Huamachuco
(18-21 mayo) e Ica (20-21 mayo), sobre el Régimen Econémico del Agua.

Indicador: Incremento del presupuesto de la
Autoridad que proviene de retribuciones | Producto Porcentaje 7% 0% 0%

econdémicas.

Actividad 1: Disefiar la metodologia para
determinar la retribucién econémica por el

uso del agua y por vertimiento de agua Estudio - - -
residuales, diferenciada por sectores y

usuarios

Actividad 2: Capacitar y sensibilizar a los

usuarios y operadores de infraestructura Evento 12 0 0%

hidraulica sobre el pago de las retribuciones
econdmicas

1.7 PROBLEMAS

= Falta consolidar la organizacion de la Autoridad Nacional del Agua, mediante el funcionamiento
y plena operatividad de las Autoridades Administrativas del Agua a nivel nacional.

= Limitada implementaciéon de los 6rganos desconcentrados de la Autoridad Nacional del Agua,

ya que la mayor parte de ellos cuentan con escaso personal profesional y técnico capacitado,

careciendo de equipamiento e infraestructura apropiados para su operatividad para la gestion

multiseetprial del agua.

-/ Informe de Seguimiento del PEI 2011-2015 (Primer Semestre 2015)
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= Lento proceso de implementacion del Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos,
que no hace posible la conformacién de un espacio de coordinacion y concertacién, que
permita organizar y orientar los esfuerzos de las entidades conformantes de dicho Sistema, con
la finalidad de articular la accién del Estado y los actores involucrados en la conduccion de los
procesos de gestién integrada y conservacion de los recursos hidricos a niveles nacional y de

cuencas.

1.8 MEDIDAS CORRECTIVAS

« Desarrollar mecanismos y acciones para lograr el funcionamiento de todos los 6rganos de la

Autoridad Nacional del Agua, a fin de lograr su plena operatividad.
= Disponer de recursos y acciones para lograr la implementacion y franca operatividad de los

érganos desconcentrados de la Entidad, a nivel nacional.
= Implementacién del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos.
= Sensibilizacion a los usuarios multisectoriales del agua.

ANEXOS (FORMATOS 1y 2)

Se adjunta formatos.
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