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COnse]o de Recursos Hidricos de Cuenca Interreglonal Vilcanota Urubamba

PRESENTACION

La Ley de Recursos Hidricos N2 29338, tiene por finalidad regular el uso y gestion integrada del
agua, la actuacién del Estado, y los particulares en dicha gestion, asi como los bienes asociados
a esta. Siendo sus principios, entre otros, la valoracion y gestién integrada del agua, la
participacion de la poblacidn, cultura del agua, eficiencia y gestion integrada participativa por
cuenca hidrogréfica. Asimismo, crea el Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos con
el objeto de articular el accionar del Estado para conducir los procesos de gestion integrada y
conservacion de los recursos hidricos en los ambitos de cuencas, de los ecosistemas que lo
/conforman y de los bienes asociados, asi como establecer espacios de coordinacion y

concertacion entre las entidades de la administracion publica y los actores involucrados en
dicha gestidn.

En este contexto, el Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional Vilcanota Urubamba
(CRHCI V-U), fue creado mediante D. 5. N° 005-2018-MINAGRI publicado el 20 de marzo de

Ucayali, encontrandose en su primer periodo de gestién; siendo el presidente actual el
representante del Gobierno Regional de Cusco.

El CRHCI V-U ha dispuesto la elaboracion del presente instrumento, que responde a las
= necesidades locales para promover el fortalecimiento y desarrollo de capacidades, en el cual

se sefala diversas acciones y actividades a ejecutar que contribuyan a fortalecer las
capacidades de los integrantes del Consejo, cuyo accionar estd relacionado con la gestion del
. recurso hidrico y que favorezca la gestién sustentable del agua, generando las condiciones
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necesarias para articular y coordinar acciones que permitan el funcionamiento del Sistema
Nacional de Gestién de Recursos Hidricos a nivel de la cuenca Vilcanota Urubamba.

Actualmente se reconoce que los marcos institucionales son decisivos para la implementacién
de la GIRH, para pasar del discurso a las acciones concretas y dar cumplimiento efectivo a los
objetivos, muchas veces estos objetivos son ambiciosos que se recogen en los planes de
gestion; sin los instrumentos necesarios o adecuados para lograrlos; tarea que no solo es
responsabilidad del gobierno, sino que involucra la participacion de los diversos actores de la
cuenca.

las capacudades de los recursos humanos que gestionan el agua a nivel operativo, fortalecer e |
incrementar los recursos para investigacion, acceso a la informacion, que facilitaran el cambio |

social en torno al agua.

Entre las capacidades a fortalecer estdn: |a institucionalidad (rol rector, operador, regulador
{' de la autoridad del agua) con la participacion activa y articulada de manera multisectorial, para
facilitar la planificacién de la oferta y la demanda de los recursos; el desarrollo de capacidades
gerenciales y técnicas; la formacion de recursos humanos en la tematica de los recursos
hidricos que considera tanto la capacitacion académica asi como la educacion de los usuarios
para cambiar estilos de vida y habitos de consumo; y la educacién pargla participacion, pues
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su mera declaracién en la legislacién no es suficiente.

Las estrategias para el fortalecimiento de capacidades en la GIRH, en cada cuenca hidrologica

deben reconocer que tienen necesidades y caracteristicas especificas en lo que se refiere a la

situacion de los recursos hidricos, condiciones socioeconémicas y su propio marco
Institucional. Por lo tanto, las estrategias operativas deben definirse “a la medida”.

// En tal sentido, la Coordinaciéon Técnica de Cuenca Urubamba, presenta la propuesta de Plan
# 4 de Fortalecimiento de Capacidades a los integrantes del CRHCI Vilcanota Urubamba, que
contribuira a mejorar sus conocimientos en materia de recursos hidricos y al cumplimiento de
sus roles y funciones del Consejo.
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2.1. GENERAL

Garantizar el adecuado funcionamiento del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca
Interregional Vilcanota Urubamba de forma sostenible, a través del fortalecimiento de las
capacidades de sus integrantes, que coadyuve a la conservacién, proteccion y
aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos en el &mbito del Consejo.

2.2. ESPECIFICOS

»  Desarrollar talleres de capacitacién en materia de roles, funciones y competencias
de los integrantes del consejo, de acuerdo a la normatividad vigente.

» Interiorizar la problemdtica del édmbito del consejo a través de visitas guiadas e
intercambio de experiencias dirigida a los integrantes del Consejo y los Grupos de
Trabajo.

#» Desarrollar visitas guiadas en consejos implementados y en funcionamiento.

»  Participar en eventos relacionados con la gestion integrada de los recursos hidricos,
en el ambito local, regional, nacional o internacional.

lll. FINALIDAD Y ALCANCE

3.1. FINALIDAD

Contar con un Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca capacitado, implementado y
funcionando eficientemente, de acuerdo a lo establecido en la Ley de Recursos Hidricos,
su Reglamento, la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos y el Plan de Gestién
de Recursos Hidricos en la Cuenca.

ALCANCE

El Plan de Fortalecimiento de Capacidades esta dirigido a los miembros integrantes del

Consejo, integra e los Grupos de Trabajo y de la Secretaria Técnjca.
e e “’éf i i
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional Vilcanota Urubamba

nCIO
Sh NN;-, BASE LEGAL
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, R’“ g;—,‘ » Ley N° 29338 - Ley de Recursos Hidricos, modificada por Decreto Legislativo N2 1285 y Ley
U

hidricos. Modificado por Decreto Supremo N2 005-2013-AG; Decreto Supremo N2 006-
2017-AG y Decreto Supremo N° 012-2018-MINAGRI.

Decreto Supremo N° 006-2015-MINAGRI que aprueba la Politica y Estrategia Nacional de
Recursos Hidricos.

Decreto Supremo N° 018-2017-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Autoridad Nacional del Agua.

Decreto Supremo N° 005-2018-MINAGRI, que crea el Consejo de Recursos Hidricos de la
Cuenca Interregional Vilcanota Urubamba.

Reglamento Interno de Funcionamiento del CRHC| V-U.

Qg} V. PRINCIPIOS

/'~

Se consideran tres principios basicos relacionados a la gestion integrada de recursos hidricos
que deben ser considerados en la implementacién del Plan de Fortalecimiento de Capacidades
de los integrantes del CRHCI-VU:

e 1. Enfoque de Cuenca, teniendo en cuenta la normatividad actual, se considera a la cuenca
= hidrogréfica la unidad de gestién. La cuenca como unidad hidrografica se considera un
sistema de gestion complejo, donde ademas de la gran variedad de actores, participan

tanto elementos tangibles como intangibles, biéticos como abidticos, y sobre todo donde

|
|
\
\
i
N2 30640.
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SWACID Decreto Supremo N° 001-2010-AG que aprueba el Reglamento de la Ley de Recursos
|

( se reconoce la necesidad de la gestion en diferentes escalas dentro de una unidad
hidrogréfica de mayor grado y en un contexto de cambio climatico.

2. Equidad de género, la implementacion del enfoque de género como uno de los pilares de
la sostenibilidad de los diversos proyectos que se puedan desarrollar en el marco de la
GIRH. Es necesario tomar acciones para promover y asegurar el involucramiento de las
mujeres dentro de los espacios de didlogo y toma de decisiones desde el nivel micro hasta
el nivel macro de la gestion.

. Participacion e inclusién, es necesario promover y lograr la participacion real vy
comprometida de los diversos actores de la gestion del agua en la cuenca, facilitando la
inclusién de los grupos mas vulnerables en los espacios de discusion, promoviendo las
condiciones necesarias para que su voz sea tomada en cuenta y sus intereses respetados.

(.
e VI. JUSTIFICACION Y LINEAMIENTOS

La gestion integrada de los recursos hidricos en el Per( es un proceso que promueve la
participacion activa y permanente de los diferentes actores. En este contexto, los consejos de

recursos hidricos de cuenca tienen la finalidad de articular el accionar de estos actores a través
Plan de Fortalecimi s del Consejo
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de sus representantes.

En tal sentido, el desarrollo de capacidades, permitira a los integrantes del Consejo conducirse
en forma eficiente en las sesiones del Consejo, asi como implementar mecanismos de
seguimiento de acuerdos, que logre el involucramiento de sus representados y valoracion de
resultados.

En este contexto se establecen los siguientes lineamientos:

1. Los integrantes del Consejo participan activamente en las actividades programadas en
el plan de fortalecimiento de capacidades.

2. Los integrantes del Consejo que participen en los eventos de capacitacion deberdn
replicar los conocimientos y aprendizajes obtenidos a los demas integrantes del consejo
y/o sus representados, con el apoyo técnico y logistico de la Secretaria Técnica.

3. El consejo, a través de la Secretaria Técnica, documentard y difundird cada evento que
desarrolle.

4. El fortalecimiento y desarrollo de capacidades de los integrantes del consejo se

PCION, realizaran en forma continua.
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minlh
Laaa S El Plan de Fortalecimiento de Capacidades constara de:
o~ 1. Desarrollo de talleres, para incrementar o consolidar los conocimientos en: marco
normativo para la Implementacién de la GIRH en cuencas, roles, funciones y competencias
del Consejo, sus miembros y los grupos de trabajo, formulacién de Instrumentos de
R

gestion para el buen funcionamiento del Consejo, condicién del proceso de elaboracién,
implementacion y seguimiento del Plan de Gestién de Recursos Hidricos de la Cuenca,
entre otros.

2. Visitas guiadas e Intercambio de experiencias, con la finalidad de que los integrantes del
Consejo conozcan la problematica y potencialidades de las diferentes zonas del ambito
del Consejo, identificar caracteristicas basicas sobre aspectos sociales, geograficos y
ambientales de la cuenca; que permitira a los Integrantes del consejo una participacion
activa en la gestion; ademas, del conocimiento de la gestion en otros dmbitos.

3. Participacion en foros, talleres y otros eventos, organizados para los representados y/o

S

sociedad civil organizada para dar a conocer la creacion y puesta en funcionamiento del
Consejo, sus objetivos y la importancia en la mejora de los aspectos técnicos de la gestion
integrada.

4. Difusion de la gestion del Consejo, consistente en la elaboracién de material en medio
fisico y electronico para hacer de conocimiento a los actores del ambito del Consejo sobre
los alcances, objetivos, metas, logros, actividades del Consejo.

o Bl Xl
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional Vilcanota Urubamba

. ESTRATEGIAS

® Promover la participacion plena de los integrantes del CRHC, motivando su involucramiento
en las diferentes actividades del Plan de Fortalecimiento de Capacidades.

e [Elaborar un diagnoéstico de linea base de capacidades, a través de herramientas (encuestas,
‘ entrevistas, test.), aplicadas para tal fin.
‘ L ]

Promover alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas, sociedad civil e
instituciones que conforman el Consejo y otros actores del ambito local, regional, nacional
y/o internacional, que se relacionen con la GIRH.

Gestionar recursos econdémicos, que permitan implementar el Plan de Fortalecimiento de
Capacidades de los integrantes del consejo.

Establecer procesos de fortalecimiento de capacidades por etapas.
Desarrollar capacitacion continua progresiva y en aplicacion directa del conocimiento.

Propiciar la certificacion académica, a través de la intervencion de universidades que
desarrollen temas vinculados a la GIRH, considerando el desarrollo de sesiones presenciales
y virtuales.

Establecer charlas de induccion de 30 minutos previos al desarrollo de las sesiones de
Consejo.

Evaluar y analizar el avance de cumplimiento del plan de fortalecimiento de capacidades
con la finalidad de realizar ajustes de ser necesario. Los criterios de evaluacion se presentan
en el anexo N° 02.

Utilizar los medios disponibles y sostenibles para difundir conocimientos y experiencias
(redes sociales, blogs, boletines, etc.).

IX. DEMANDA TEMATICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

~ 9.1. MARCO NORMATIVO, PLANIFICACION Y GESTION

.-.

Marco Normativo para la Implementacion de la GIRH en Cuencas.

-

2,
"y

Roles, Funciones y competencias del Consejo, de sus miembros y los Grupos de
Trabajo.

<+ Formulacion de instrumentos de gestion para el buen funcionamiento del Consejo.

< Condiciones del proceso de elaboracion, implementacion y seguimiento del Plan de
Gestidn de Recursos Hidricos en la Cuenca.

**  Acceso al Sistema Nacional de Informaciéon de Recursos Hidricos.

< Formulacién y Seguimiento del Plan de aprovechamiento de disponibilidades
hidricas

Vigilancia y Fiscalizacion en materia de Recursos Hidricos. z
e o

n de Fol apacidades c{e log Integrantes del Consejo
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% Elaboracion de estrategias de comunicacion para generar sinergias,
retroalimentacién y sostenibilidad del fortalecimiento de capacidades del CRHC,

¢ Promocion de la equidad de género e hidrosolidaridad

< Formulacion de proyectos de inversion en materia de recursos hidricos en el marco
de INVIERTE.PE.

9.2. CONOCIMIENTO DEL AMBITO DEL CONSEJO

%+ Visita guiada a la Cuenca Vilcanota Urubamba.

% Intercambio de experiencias entre grupos territoriales dentro de la Cuenca.

< Intercambio de experiencias con consejos implementados y en funcionamiento.

WhAQN,, A 9.3. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE RECURSOS HIDRICOS

9 ¢
S a5, +» Elaboracion del plan de trabajo del Consejo con enfoque de resultados.
By Sifudgéytlinm s P J
= T
“ oR & g s .
\}‘%D ﬂ%’ % Articulacion entre representantes y representados en el Consejo.
l’ i il
C’,.:g'dn#s\\[‘v@ a . : )
<+ Mecanismos de negociacidn para alcanzar acuerdos de consenso
¢ Incidencia politica para la implementacion de los proyectos considerados en el Plan
de Gestion de Recursos Hidricos en la Cuenca.
< Alcances y condiciones para la Gobernanza.
N " o
/b’ <+ Elaboracién de propuestas para la gobernabilidad del agua.

%+ Liderazgo.
%+ Trabajo en equipos de alto rendimiento.

<+ Evaluacion de los procesos desarrollados y lecciones aprendidas.

9.4. COOPERACION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

“» Mecanismos de retribucién por servicios ecosistémicos.

-

<+ Mecanismos de acceso a la cooperacién técnica y financiera nacional e
G internacional:

L ‘ ,_/ - Presupuestos Participativos — Presupuestos por Resultados
- QObras por impuestos

Asociaciones Publico — Privadas (APP)
- Donaciones

% Mecanismos para la creacion de fondos de agua.

[0 A% A
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Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Interregional Vilcanota'Urubamba

. PROPUESTA DE ACTIVIDADES (2018 - 2019)

l?l A
" \V°B° %
: Se propone desarrollar las siguientes actividades:
1[. o
‘%&_ _ GRUPO OBJETIVO [ FRRIRE T R SRR
s o B - MARCO NORMATIVO, PLAN!FICAC!ON Y GESTION
Taller sabre el:
WACION; . - Marco Normativo para la Implementacion de la GIRH en Cuencas.
Consejeros ) h
S B° é - Roles, Funciones y competencias del Consejo, de sus miembros y los Grupos de
3 % - SR — . Trabajo. e .
% i Taller en: Formulacion de Instrumentos de gestion para el buen funcionamiento del
Consejeros

Consejo.

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller sobre: Condiciones del proceso de elaboracion, implementacién y seguimiento
del Plan de Gestion de Recursos Hidricos en la Cuenca.

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller en: Acceso al Sistema Nacional de Informacion de Recursos Hidricos.

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller en: Formulacion y Seguimiento del Plan de aprovechamiento de

disponibilidades hidricas.

_~Consejeros, Grupos de
Trabajo

Taller en: Vigilancia y Fiscalizacion en materia de Recursos Hidricos.

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller en:
- Elaboracion de estrategias de comunicacion para generar sinergias,
retroalimentacion y sostenibilidad del fortalecimiento de capacidades del CRHC.
- Promocion de la equidad de género e hidrosolidaridad.

f,Consejeros, Grupos de
;Egbajo y Secretaria Técnica

Taller en: Formulacion de proyectos de inversion en materia de recursos hidricos en el
marco de INVIERTE.PE

CONOCIMIENTO DEL AMBITO DEL CONSEJO

Consejeros

Visita Guiada a la Cuenca Vllcanota Urubamba.

Grupos de Trabajo

Intercambio de experiencias entre grupos territoriales dentro de Ia Cuenca

Consejeros y Secretaria
Técnica

Intercambio de experiencias con consejos implementados y en funcionamiento

FUNCIONAMIENTO DE CONSEJO DE RECURSOS HIDRICOS DE CUENCA

Consejeros y Secretaria
Técnica

Taller en:
- Elaboracion del Plan de Trabajo del Consejo con enfoque de resultados.
- Articulacion entre representantes y representados en el Consejo.

Consejeros y Grupos de
Trabajo

Consejeros y Secretaria
Técnica

Taller en:
- Mecanismos de negociacion para alcanzar acuerdos de consenso.

- Incidencia politica para la implementacion de los proyectos considerados en el

Plan de Gestion

Taller en:
- Alcances y condiciones para la Gobernanza.
- Elaboracion de propuestas para la gobernabilidad del agua.

Consejeros y Grupos de
Trabajo

Taller en:
- Liderazgo.
- Trabajo en equipos de alto rendimiento,

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller en: Evaluacion de los procesos desarrollados y lecciones aprendidas

COOPERACION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO -

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller sobre Mecanismos de retribucidn por servicios ecosistémicos

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller sobre Mecdmsmos de acceso a la cooperacion técnlca y financiera nacional e
internacional

Consejeros, Grupos de
Trabajo y Secretaria Técnica

Taller sobre Mecanismos para la creacion de fondos de agua.

Plan de Fortalecimiento de Capacidades de los Integrahtes del Consejo
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Xl. FINANCIAMIENTO

Las actividades programadas en el presente plan serdn financiadas por la el Proyecto Gestién

Integrada de Recursos Hidricos en Diez Cuencas de la Autoridad Nacional del Agua y por
aguellos fondos que se puedan conseguir de la cooperacién técnica regional, nacional e
internacional, asi como de las Instituciones publicas y privadas.

XIl. SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

_Cada actividad de capacitacion se evaluard con la finalidad de medir el impacto del Plan de
/" Fortalecimiento de Capacidades; a través de evaluaciones y encuestas.

B AR

_ Plan de Fértaledimiento de Capacidades de los Integrantes del Consejo
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CONSEJO DE RECURSOS HIDRICOS DE CUENCA INTERREGIONAL VILCANOTA URUBAMBA
PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A INTEGRANTES DEL CRHCI VILCANOTA URUBAMBA

EJEITEMA METODOLOGIA | META| 2018 -2 \ PRESUPUESTO
NOV|DIC ENEIFEBIIMREABR]MAYIJUN2JUL]ABO|SETL€CT]NOV[ DIC

Marco Normativo, Planificacion y Gestion 28,038.40
- Marco Normatvo para ia implementacidn de la GIRH en Cuencas. Taller 1 1 3 504.80
- Reles, Funciones y compekncias del Conssjo, de sus miambros y los Grupos de Trabap. )
Formulacion de Insrumentss de gestén para el buen funcionamienb del Consejd Talier 1 3.504.80
Condiciones del proceso de elaboracidn, mplementacion y seguimient del Plan de Gestén de Recursos Hidricos en ia Cuenca. Taller 1 3.504.80
Accaso 2l Sstema Nacional de Informacion de Recursos Hidricos Taler 1 3,504.80
Formulacién y Seguimiento del Plan de aprovechamienb de disponibilidades hidricas Taler 1 3,504.80
Vigiancia y Fiscalizacion en materia ds Recursos Hidricos Taller 1 3,504.80
- Elaboracion de esrakqias de comunicacion para generar sinergias, reroalimentcion y sosienibiidad del brizlecimiento de :
capzcidades del CRHC. Talier 1 ‘ 3.504.80
- Promocién de |z equidad de género e hidrosoldaridad. T
Formulacidn da proyecios de inversian en maeria de recursos hidricos en el merco de INVIERTE.PE Talier 1 i 3,504.80
Conocimiento del ambito del Consejo 177,186.88
Visia Cuiada a la Cuenca Vicanot Urubamba Visita guiada 1 45.884.80
Intercambic de exparienciss entre grupos Brripriales dento de la Cuenca Acividad 4 ek 74,547 20
Iniercambic de expariencias con consejos implemeniados y en inconamisni Acividzd 1 56,754.88
Funcionamiento del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca 17,524.00
- Elaboracion del Pian de Trabajo del Consejo con enfoque de resuliados. Taller 1 504.80
- Arficulacion ente represeniants y represeniados en el Conssjo. g g i

- Mecanismos de negociacion para alcanzar acuerdos de consenso. Talier 1 s 3504.80

- Incidencia pol#ca para la implementacion de los proyecos considerados en el Pian de Gestion )

- Alcances y condiciones para la Gobernanza, ’ R &
- Elgboracion de propuestas para a gebernabilidad del agua. - : Ay SR80
- Liderazgo. " i &
- Trabajo en equipos de al rendimienb. i ! Pk %0
Evaluacion de los procesos desarrollados y lecciones aprendidas Talier 1 i 3.504.80
Cooperacion y Fuentes de Financiamiento 10,514.40
Mecanismos de refribucidn por servicios ecosisiemicos Taller 1 : 3.504.80
Iecanismos de acceso 2 2 cooperacidn conica y financiera nacional g infernacional Taler 1 : 3.504.80
Mecansmos para la creacon de fondos de agua Talier 1 3,504.80
Presupuesto Total 215,739.68

Fuente: Eleboracion ppags
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ANEXO 02. CRITERIOS PARA EVALUAR EL PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A
INTEGRANTES DEL CONSEJO

rios de evaluacion:
Percepcién, para medir el grado de satisfaccién de los integrantes del Consejo.

Aprendizajes, para evaluar en qué nivel se incrementaron sus conocimientos o habilidades
después de la capacitacion.

Comportamiento, con el objetivo de realizar una comparacién antes y después de la
capacitacion para verificar si realmente se ha disminuido las brechas de capacitacion y

e Resultados que van a medir el cambio producido en el capacitado.

Criterios para evaluar el plan de fortalecimiento de capacidades que implican las siguientes
oMMy, medidas:
v

) (
Ellano 2 : i
v Yo e ¢Alcanzo sus metas de aprendizaje con este plan?

itunntes Minayd
)\ ~ DIRECTOR 3 A " y e (Qué sugeriria para mejorar el plan?

a. Percepcion ] ol o " :

| “ *fnmmff:v?g P e (Piensa que la institucion debe seguir capacitandolo?

|‘

‘ — e Expositor, materiales, horario, local, etc.

| B

| 4

‘ It

. e Evaluaciones de salida: dominio de contenidos
b. Aprendizajes
/ e Prey post test

e Nivel de participacién y desempefio.

e Nivel de articulacion con sus representados.

* Voluntad para concertar y crear consenso

| e Presentacion de propuestas para mejorar la gestion del Consejo.

‘ ¢. Comportamiento

e Posicionamiento del Consejo
e Reduccion de conflictos.
d. Resultados “ L o =
e Mejores indices en la evaluacion del desempefio.

e Articulacion con los grupos de interés del Consejo.

@M { b
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